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Une abstention massive, une absence de
S l f majorité absolue, rien qui ne soit de nature a
U r e rO nt freiner un président de la République anti-
J 7 social. Il reste détermine a abimer les piliers
d e l e c O le historiques d'une République sociale gagnés
de haute lutte comme les retraites et |3
securité sociale. Dans cette guerre au peuple,
l'école est en premiere ligne. Le co0t d'une école publique ambitieuse et
émancipatrice pour les enfants de pauvres et pour les zones défavarisées

S%Q p ﬂ est insupportable pour ce gouvernement. Pour faire le tri social, il veut

~s¢ commencer l'orientation des la cinquieme et livrer aux entreprises [3 voie

Syndicat National de I'Education Physique

-

professionnelle renoncant a une veéritable formation globale et équilibrée
entre savolrs généraux et professionnels. Partout, c'est le cadre méme du
caractere national égalitaire de 'école publique qui est attaqué. Les débats
s e sur l'école annoncés n‘ont d'autre objectif que de préparer les enseignants
et les parents a accepter gue collectivités, entreprises, patronat et leaders
d'opinion de toute sorte définissent un projet éducatif territorialisé. Face 3
aeanain (€ 0rand renfermement, avec le projet des syndicats de [a FSU, les
FS.U. waemements  représentants des personnels dans les conseils d'administration meneront
les batailles pour convaincre gue le service public d'éducation peut et doit
falre accéder tous les éleves a une formation citoyenne, professionnelle et
S u—’o intellectuelle de gualité comme a une véritable qualification.
N FS U.t Ce Courrier de l'établissement a vocation 3 y atder en partageant les outils
Syndicat National Unitaire pour aglr, interventir sur les differents dossters et persuader l[a communaute
te EelpuementFrolssb™=! sgucative de la madernité de natre prajet. Il camplete les farmations et les
publications proposeées par les sections academiques sur ces questions.

-
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Il EPLE: L'autonomie, dans un mauvais pastis

Depuis qu'il sont devenus des EPLE

en 1983, les lycées et les colleges
disposent d'une autonomie définie
nationalement. Dés la fin des années
1980, elle a été utilisée par des
gouvernements pour détricoter
1'Education nationale. Faut-il pour
autant jeter le bébé avec l'eau du bain ?

Le premier quinguennat Macron a eté un
coup d'accelérateur dans la destruction du
cadre national égalitaire de l'éducation na-
tionale : la réforme du lycée deteriorant et
hierarchisant 'offre de formation entre ly-
cees, le controle continue au BAC accompa-
gné de Parcoursup pour segréeguer les
eleves, la tentative d'imposer des projets Lo-
caux d'évaluation et des limitations des
droits des CA... le processus d'auto-évalua-

tion des établissements, la volonté de rem-
placer la carte de 'éducation prioritaire fon-
deée sur les difficultes sociales mesurables
amenant des moyens supplémentaires par
des contrat locaux s'inscrit dans cette pers-
pective. Au commencement de son second
guinguennat, le président veut porter le coup
de grace en generalisant l'expérimentation
Marseillaise. Le Grenelle de l'éducation @ la
fin de la période Blanguer et cette expeéri-
mentation ont prepare le terrain d'une nou-
velle attaque.

Nouvelle attaque

L'objectif d'un pilotage de 'etablissement as-
sume par le chef d'établissement est claire-
ment affiché : permettre le recrutement de
postes @ profils en renforcant le pouvoir dé-
cisionnel des chefs d'établissement ; rempla-

Il Autonomie: sortir de I'ambiguité

Cette notion a connotation positive
est utilisée sans relache comme
« solution » pour le systéme éducatif.

Pourtant aux titres de 'autonomie, de la de-

concentration et de la décentralisation, ont

eté renforceés les pouvoirs des administrations

locales, en particulier ceux du chef d'etablis-

sement, par exemple en leur donnant :

»» une place différente dans l'évaluation des
personnels, l'attribution de certaines in-
demnites ;

»» la compeétence du recrutement de cer-
tains personnels dans l'etablissement
(assistants d'éducation, EVS). La majorité
actuelle et le gouvernement révent de fa-
ciliter le recrutement local et la rému-
nération au « merite » ;

»» des moyens de pression sur la pédagogie
(voir Conseil pedagogique).

Le developpement de la contractualisation

des moyens avec les rectorats et/ou les col-

lectivités va dans le méme sens.

cer tous les conseils (sauf le CA deéja bien af-
faibli) par un conseil éducatif comportant des
membres permanents et des membres invi-
tés en fonction du sujet traité ; créer des de-
charges et/ou IMP, valorisées dans la carriere,
définies localement par le chef, pour partici-
pation a la gouvernance ; lier la formation des
enseignants aux besoins de la gouvernance
et des projets d'etablissement. Placer l'édu-
cation nationale et ses personnels sous la tu-
telle des «acteurs du territoire »;
collectivités, associations, entreprises.

Ce qui se dessine est limpide : la mise en
charpie du caractere national du second
degre par la definition, comme dans le prive,
d'un caractere propre de chague EPLE; la
caporalisation, la destruction de ['autonomie
professionnelle des équipes educatives, au-
tour du chef d'établissement omnipotent et
omniscient.

Le SNES-FSU est oppose a un elargissement
de l'autonomie des établissements, et a un
renforcement des competences des collec-
tivités territoriales dans le domaine de 'Edu-
cation: cela ne pourrait conduire qu'a de
nouvelles inégalités.

Localement cela se traduit par des tentatives
de contournement du conseil d'administra-
tion, en utilisant un conseil pédagogique dont
les membres sont nommes par le chef, et
en interprétant abusivement Les textes.

NOTRE AMBITION

Le SNES-FSU défend un autre projet qui, a I'inverse de celui du ministére, permettrait de combattre les inégalités scolaires et sociales:
faire vivre la démocratie interne des EPLE avec des cadres nationaux renforcés portés par des personnels dont 'autonomie professionnelle
et le statut sont aussi et surtout des protections pour les éléves et leur famille. L'exigence, 'ambition scolaire pour tous est notre projet.

Pour cela il faut maintenir les équilibres fixés par les lois de décentralisation qui ont fait des colleges et les lycées des « établissements
publics locaux d'enseignement » (EPLE). Ils disposent de la personnalité morale et d'une autonomie précisée par le code de I'éducation (art.

R.421-2).

Le conseil d’administration (CA) de I'EPLE prend les décisions relevant de ces domaines d'autonomie et le chef d’établissement « en tant
qu’organe exécutif de 1'établissement exécute les délibérations du CA » (art. R.421-9).
Pour le SNES-FSU, si cette autonomie peut contribuer a construire de la démocratie locale, les prérogatives essentielles de I'Etat doivent
étre préservées afin de garantir I'égalité de la formation sur tout le territoire, incompatible avec le clientélisme et la mise en concurrence.
L'autonomie crée un espace de rapport de force, 1égitimé localement par l'élection, contre l'autocratie et/ou les manquements de 1'Etat.
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Il Réforme dela voie pro: laboratoire de l'autonomie XXL

La nouvelle réforme en cours de la voir pro
s’appuie sur toujours plus d’autonomie. Axel
Benoist, co-secrétaire général du SNUEP-
FSU nous présente les enjeux de fonds d'une
réforme-laboratoire pour l'ensemble du
systeme éducatif.

Peux-tu nous présenter cette réforme ?

A. Benoist,
co-secrétaire e president Macron et la ministre deleguee a l'en-
général du seignement et la formation professionnels C.
SNUEP-FSU Grandjean fixent trois objectifs a la réforme @ venir
_.| des lycees professionnels: lutte contre le decro-
SNﬂtIﬂ chage, amélioration des réussites de poursuite
s own | C'€TUGE € SUrtOUt augmentation du taux d'insertion
ottt | ¢ court terme.

Quel role l'etablissement va-t-il avoir ?

Doublement des periodes de stage et adaptation des formations
aux besoins locaux immeédiats sont au menu mais La feuille de route
pour réformer la voie professionnelle passe aussi par « davantage
d'autonomie donnée aux chefs d'établissement ». Pas aux etablis-
sements et aux équipes pedagogiques, mais aux chefs. Au-dela de
'adaptation locale des contenus d'enseignement par coloration de

Il Gestionnaires et EPLE:

L'article 145 de la loi n® 2022-217 dite 3DS,
crée une autorité fonctionnelle de la
collectivité territoriale (CT) de rattachement
sur l'adjoint-e gestionnaire d’'EPLE en ce qui
concerne les missions de cette CT
(restauration, d’entretien générale et de
maintenance des infrastructures et des
équipements).

Philippe Lalouette, co-secrétaire général du

P. Lalouette,
co-secrétaire

général du SNASUB-FSU, nous explique les enjeux pour
SNASUB-FSU  les colleges et lycée. Le SNES-FSU, avec le
SNASUB-FSU appelle a rejeter les
\\ conventions EPLE-CT concernant la mise en
N\ ceuvre de l'autorité fonctionnelle.
SNASUB-FSU
Comment cela va-t-il se passer concrete-
ment ?

C'est la convention préevue par l'article L. 421-3 du Code de 'edu-
cation qui prevoit les conditions dans lesquelles la CT exerce cette
autorité fonctionnelle. Autrement dit, en 'absence de cette conven-
tion, l'autorité fonctionnelle ne peut étre precisee. L'article 145 fixe
ggalement que cette autorité fonctionnelle doit s'exercer dans le
respect de 'autonomie de U'établissement (U'article L. 421-4 du Code
de U'Education).

Quels sont les enjeux ?
Le gouvernement favarise l'influence des CT dans la gestion quoti-

s

sy a
FS.U.  gesceons vegrt
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diplomes, c’est e choix local des disciplines plus ou moins priori-
taires qui est viseé. Et en conséquence, la gestion des personnels
par les chefs d'etablissement, objectif a atteindre pour le gouver-
nement et prone par la Cour des comptes. Le président l'a evogquée
implicitement a la veille de la rentrée en mentionnant le recours a
des professeurs associes, des professionnels intervenant tout ou
partie de 'année dans L'établissement.

Quels sont les dangers pour les éleves ?

Le lycee pro est mis au service des demandes d'une branche pro-
fessionnelle ou des besoins immediats et locaux des entreprises.
Selon la ministre C. Grandjean, le projet d'etablissement devra étre
au service du «réseau de partenaires constitué sur le territoire ».
C'est une instrumentalisation choguante du parcours des jeunes car
il s'agit avant tout de preparer la jeunesse au marcheé de 'emploi
local. C'est une assignation a residence des jeunes deéfavorises.
Chague lycee professionnel aura son caractére propre mais hors de
'Education nationale. Les trois indicateurs de « performance » que
sont les taux de décrochage, de poursuite d'études et d'insertion pro-
fessionnelle controleront et transformeront U'activité professionnelle
des PLP. La priorité du gouvernement n'est pas la réussite de tous
les jeunes et encore moins de former de futur-es citoyen-nes eman-
cipé-es.

attention danger !

dienne de nos EPLE, ce gu'elles reclamaient. Cela place 'adjoint-e
gestionnaire dans une situation difficile. Sous l'autorité fonctionnelle
du chef d'établissement pour 'ensemble de ses missions qui rele-
vent du fonctionnement autonome de UEPLE, sous l'autorité fonc-
tionnelle de la CT pour les missions precisees par l'article 1451
C'est de nature a désorganiser les eqguipes qui pilotent et adminis-
trent les EPLE, a deétériorer significativement leurs conditions de tra-
vail et susceptible de déboucher sur une perte de sens importante
de leur meétier — complexe mais au service du public, de l'acte d'en-
seignement et des missions éducatives qui l'entourent (dont celle
trés importante de la restauration scolaire).

Quelles sont vos revendications ?

Pour le SNASUB-FSU, le syndicat de la FSU qui represente les ad-
joint.es gestionnaires d'EPLE, la mise en ceuvre de cette autorité
fonctionnelle ne doit pas avoir lieu. Les CT ne doivent pas augmen-
ter leur influence sur le fonctionnement des EPLE et 'Education
doit rester nationale et non étre grignotée par des mesures progres-
sives de decentralisation.

Le SNASUB-FSU tissera les liens nécessaires dans les communau-
tés éducatives de nos EPLE, avec les syndicats nationaux de la FSU
dont le SNES-FSU, pour éviter le pire pour nos collegues et nos
EPLE.

Afin que les CA rejettent —a bulletins secrets si nécessaire— les
conventions EPLE-CT concernant la mise en ceuvre de l'autorité
fonctionnelle.

Courrier de U établissement #2
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lll Non tit'dans le collectif

Le SNES-FSU, veille a ce que les listes
qu'il présente au CAreflétent la
totalité des métiers et des statuts dans
la catégorie des personnels
d’éducation et d'enseignement.

Nous représentons tous ces
personnels.

Contractuels et non-titulaires ont toute leur
place au CA pour participer des prises de de-
cisions de l'établissement et, associés a la
vie syndicale, ils beneficient de la force du
collectif pour faire respecter les droits et la
professionnalisé de tous les personnels.

AuCAon parlesurtoi!

Le CA a des compeétences qui portent direc-
tement sur le travail et ses conditions de
certains personnels non-titulaires. Les AED
gtant recrutés par l'établissement le chef
d'établisserment doit obtenir l'autorisation du
CA pour Le faire. C'est l'occasion pour ce der-
nier de rappeler a toute la communaute
educative le cadre de travail des AED. Dans
les limites des moyens alloués a l'établisse-
ment par les autorités académiques, le chef
d'etablissement soumet donc a la délibéra-
tion du conseil d'administration e projet de
recrutement des assistants d'education qui
ne sont pas en CDI; ce projet fixe notam-
ment le nombre d'assistants d'éducation
dont le recrutement est envisage, ainsi que

la quotité de service et la nature des fonc-
tions de chacun d'entre eux. Ce n'est qu'en-
suite que le chef d'établissement peut
conclure les contrats de recrutement cor-
respondant au projet approuve par le conseil
d'administration. Tout ceci est precise par la
circulaire n° 2003-092 relative aux AED.

Le CA peut peser, en décidant par un vote,
pour gue le recrutement se fasse par un
contrat de 3 ans et non de 1 an comme pra-
tigué malheureusement. Il peut aussi, dans
le cadre du droit, fixer les missions de ['AED.
Pour les AESH, lorsque le recrutement est
effectué par un EPLE mutualisateur, le chef
d'etablissement doit recueillir U'accord prea-
lable du conseil d'administration. Pour les
AED et AESH recrutés par recteur ou le
Dasen, le CA n'a pas a étre saisi.

Dans les CA des etablissements supports de
GRETA ce dernier vote chaque année Le bilan
d'activité et financier du GRETA, Lla politique
de U'emploi, notamment le renouvellement
ou non des contractuels.

Pour tous, enseignants ou personnels d'edu-
cation le CA permet de peser pour défendre
les conditions leurs conditions de travail et
celles des éleves.

Tous au CA, ensemble!

Tous les personnels d'éducation et d'ensei-
gnement qui travaillent dans l'établissement
sont électeurs. La seule condition est d'as-

Non titulaires, Grand debat dans les EPLE

surer un service d'au moins 150 heures
dans l'année scolaire (calcul sur 36 se-
maines pour les personnels d'enseigne-
ment).

Les AED, AESH et EVS recrutés par un col-
lége pour travailler dans des écoles pri-
maires ne votent pas au college: ils n'y
exercent pas. Ceux recrutés par deux eta-
blissements, votent deux fois.

Pour étre eligible il faut étre nomme ou af-
fecté pour l'année scolaire.

Participer au CA sur la base des revendica-
tions du SNES-FSU, assister aux heures d'in-
formation syndicale (un droit pour tous les
travailleurs), se syndiquer permet de s'im-
pliguer dans le collectif et d'y apporter sa
vision, les revendications de sa catégorie ou
de ses metiers.

Dans les etablissements, les sections SNES-
FSU sont tres souvent les seules a intervenir
concretement et directement pour faire res-
pecter le cadre reglementaire, sur lequel
beaucoup s'assoient, comme le temps de
travail.

Chacun renforce par son investissement
personnel les forces du collectif pour nous
défendre et defendre Le service public d'edu-
cation.

DEBATS MACRON : LA DUPERIE

Lors de son intervention devant les recteurs a la Sorbonne, Emmanuel Macron a annoncé le lancement de « débats » dans les établissements.
Les établissements volontaires pourront organiser des « débats » incluant entreprises, associations et élus locaux afin de faire émerger des
projets éligibles a un fond d'innovation pédagogique.

Le SNES-FSU dénonce cette supercherie : il s'agit de répondre a une commande politique pour donner 'illusion d'une méthode moins ver-
ticale tout en se conformant au projet Macron pour l'Ecole. C'est le moyen de poursuivre la contractualisation déja amorcée notamment
par les CLA. Or la contractualisation est un redoutable outil de néo-management et de gestion de la pénurie, en instaurant une concurrence
entre les personnels et les établissements. Elle s’inscrit dans le triptyque « autonomie/contractualisation/évaluation » aux effets délétéres
pour nos métiers et pour le service public.

Si d'aucuns voulaient s’engager dans la voie de ces débats, il convient de rappeler que le volontariat de 'établissement n'est pas celui du
chef d'établissement, a minima le recueil de l'avis du CA est nécessaire.

Le SNES-FSU lancera une vaste campagne d'information aupres de la profession sur les enjeux : il montrera notamment la dangereuse co-
hérence d'ensemble des annonces d’'E. Macron et la nécessité de les combattre. Le renvoi systématique vers le local (débats, projets) sur la
base du volontariat est une fagon d'attaquer la dimension nationale du service public d’Education. Il montrera notamment les risques qu'il
y a a participer a ces « débats », et mettra a disposition des collegues tout le matériel nécessaire pour mettre en échec ce dispositif dans les
colleges et lycées.
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Il Faire vivre la démocratie

Lors de I'année scolaire 2021-2022,
les conseils d'administration (CA) ont
vécu la mise en ceuvre de deux
nouvelles dispositions visant a faire
disparaitre la commission
permanente (CP) et a laisser au seul
chef d'établissement la fixation de
l'ordre du jour.

Ce double bdaillon vise a empécher les ex-
pressions de la communauté educative,
parents, éleves comme personnels au mo-
ment ou ce gouvernement veut détruire le
service public d'éducation.

En depit des manceuvres du ministere, des
rectorats et de certains chefs d'etablisse-
ment pour limiter 'action des representants
elus, des solutions existent pour imposer
une installation de la CP respectueuse des
instances et des textes réglementaires afin
de maintenir un lieu et des temps d'exper-
tise partageés utiles aux usagers et aux per-
sonnels. Par ailleurs, le Conseil d'Etat a
rappelé que le chef d'etablissement doit
tenir compte des demandes de mise a l'or-
dre du jour qui lui sont faites. Modes d'em-
ploi.

Commission permanente :

deux stratégies.

L'article R421-22 du code de UEducation
prescrit désormais que <« le conseil d'admi-
nistration se prononce, lors de la premiere
reunion qui suit le renouvellement de ses
membres elus, sur la création d'une
commission permanente et sur les compe-
tences qu'il décide [...] de lui deleguer ».

La delegation de compétence signifie que
la CP seule décidera sur ces sujets. Une fois
creee, le CA peut lui «Ssoumettre toute
qguestion sur laquelle il souhaite recueillir
son avis ». Contrairement @ ce gue préetend
le ministére, en droit le « et » n'est pas obli-
gatoirement cumulatif. Le CA peut donc
créer une Commission permanente (CP)
sans lui deléguer de compeétences, afin de
ne pas lui donner un caractere décisionnel

SUPPLEMENT A
LUS
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et ainsi dessaisir le CA. En revanche, le CA
peut alors saisir la CP gu'il aura installee
pour émettre des avis et preparer le travail
du CA.

Il est donc necessaire de travailler en
amont avec les autres membres élus pour
préeparer les deux votes: pour linstallation
de la CP (premier vote) et contre toute de-
mande de delégation de competence (se-
cond vote). Il faut exiger deux votes
distincts.

En cas de blocage empéchant le CA d'agir
ainsi, ou de rejet par les services rectoraux,
on peut préferer deleguer a la CP une
competence accessoire dans celles dele-
gables (6°, 7°, 8°, ?°, 10° et 12° de l'article
R. 421-20).

Les alineas ? et 10 du R421-20 pourraient
convenir :

« 9° ]l autorise l'acceptation des dons et
legs, 'acquisition ou l'aliénation des biens,
ainsi que les actions a intenter ou a defen-
dre en justice et la conclusion de trans-
actions ;

10° Il peut decider la création d'un organe
de concertation et de proposition sur les
questions ayant trait aux relations de l'éta-
blissement avec le monde social, econo-
miqgue et professionnel ainsi que sur le
programme de formation continue des
adultes. Dans le cas ou cet organe
comprendrait des personnalités représen-
tant le monde eéconomique, il sera fait
appel, a parité, a des representants des or-
ganisations représentatives au plan dépar-
temental des employeurs et des salaries. »
Les compétences &°, 7°, 8° et 12° de l'ar-
ticle R. 421-20 revéetent trop d'importance
pour étre delégueées.

Quelle gue soit la stratégie retenue, l'article
R421-22 stipulant que « lorsqu'elle a éete
creée, le CA peut soumettre a la commis-
sion permanente toute question sur laquelle
il souhaite recueillir son avis », une fois
cette derniere installée, il faut aussi faire
voter la liste des guestions sur lesquelles
la CP doit étre consultée pour avis. A ce

Ordre du jour, commission permanente

titre, parmi les compeétences non dele-
gables, la préparation de rentree, la répar-
tition de la dotation horaire et ses effets sur
le TRMD doivent y figurer.

Le CA peut modifier en cours d'annee, par
un vote, cette liste.

Proposer un ordre du jour ou
imposer ses ordres ?

Jusgu’'a l'an dernier, l'ordre du jour était
adopté par le CA en début de séance. Avec
la modification de l'article R421-25, le chef
pourrait en decider seul. C'est un pouvoir
substantiel qui lui est octroye. Comment le
CA pourrait-il administrer 'établissement,
s'il ne peut plus decider des points sur les-
quels delibérer dans le cadre de l'autono-
mie des EPLE ? Il faut instituer un rapport
de force en exigeant que toute question re-
levant des compeétences du CA soit auto-
matiqguement mise a l'ordre du jour sur
simple demande d'un de ses membres. On
s'appuiera sur les écrits du ministére qui,
pour defendre sa disposition devant le
Conseil d'Etat saisi par le SNES-FSU, pre-
tend que <« les dispositions attaquées n'ont
pas pour effet de reserver au seul chef
d'etablissement la determination de l'ordre
au jour ».

Rappelant la possibilité pour le CA d'obtenir
de droit (sur demande de la moitié au moins
de ses membres) un CA extraordinaire sur
un ordre du jour détermine, le Conseil d'Etat
dans sa décision N°449941 du 5 novembre
2021 affirme d'ailleurs que le chef d'eta-
blissement est tenu de tenir compte des de-
mandes de mise a ['0ODJ. C'est plus simple
en effet.

Gageons qu'il se trouve encore des person-
nels de direction soucieux d'un minimum de
seérenité dans le climat scolaire et pour les-
guels le fonctionnement démocratigue des
EPLE, dans le cadre réglementaire, est en-
core un objectif fondamental. A défaut,
comme toujours, le SNES-FSU reépondra
présent pour instaurer le rapport de force
necessaire.

Courrier de U établissement #2




PAGE 5/5

Il Vert flou

Depuis longtemps, pour le SNES-FSU,
les questions environnementales
doivent étre prises au sérieux dans
I'éducation nationale. Elles
nécessitent al’échelle nationale des
politiques concertées avec moyens
humains et matériels qui permettent
des effets rapides dans leurs
applications locales.

La question du bati scolaire ou de 'usage in-
consideéré du numeérique , par exemple, n'ont
fait 'objet d'aucune réflexion environnemen-
tale pérenne par le ministére et les collecti-
vités territoriales.

Le Comiteé d'education a la sante et a la ci-
toyenneté (CESC) devient aprés la loi de
mars 2022 et le décret du 12 avril 2022, le
Comité d'éducation a la santé, a la citoyen-
neté et a U'environnement (CESCE). Comme

ACTUALITES

Environnement, PLE

les «eco-delégués > elus en college et
lycee, le CESC+E vient verdir le bilan tres
mediocre de ce gouvernement en matiere
d'environnement et semble correspondre a
une nouvelle opération de communication.
Si le SNES-FSU a accueilli avec intérét la
transformation du CESC et CESCE, le
compte n'y est donc pas.

Nous avons bataillé dans les groupes de tra-
vail préparatoires pour réintroduire la nomi-
nation des membres des catégories ayant
des représentants élus au CA par ces der-
niers. Cette modification étant présentée
CoOmme une occasion de « moderniser » le
fonctionnement de cette instance, la version
initiale prévoyait une nomination par le chef
d'établissement...

L'écriture de l'article 6 du nouveau decret
relatif au CESCE reéintroduit donc la nomina-
tion par les élus au CA mais annonce des

débats arithmétiques passionnants et une
instance @ plus de 20 membres.

Comme le CESCE ne se réunit gu'a linitiative
du chef d'établissement ou du conseil d'ad-
ministration, il arrive gu'il ne se réunisse ja-
mais ou gu'une fois par an, ce qui est trop
peu au regard de U'ensemble des missions
qui lui sont désormais attribuees (voir
page 13)!

Pour le SNES-FSU, de veéritables temps de
concertation doivent étre dégages pour que
tous les personnels puissent refléchir aux
problématiques liées aux sujets débattus par
le CESCE. Les CA doivent également exiger
des collectivités territoriales et de UEtat des
politiqgues compatibles avec les urgences
environnementales .

Il Evaluation au lycée: ne rien abandonner

Aprés avoir supprimé les épreuves
nationales du bac et imposé le passage
au contréle continu dans la majorité
des enseignements, le ministere a
tenté de mettre en place un outil pour
verrouiller la liberté pédagogique
pourtant définie parlaloi: le projet
local d’évaluation (PLE).

Le SNES-FSU et les personnels, sur le ter-
rain, ont mis en échec cette stratégie qui vi-
sait a cadenasser notre metier. L'action
collective doit se poursuivre et reprendre Si
nécessaire.

L'arréte du 27 juillet 2021, qui institue ce
PLE, tente d'instrumentaliser le CA, le
conseil pédagogigue et les conseils d'ensei-
gnement.

Les objectifs et modalités de mise en ceuvre
du PLE sont declinés dans une note de ser-
vice publiee au BO du 28 juillet 2021
complétee par un guide écrit par l'inspection
genérale. Pour les syndicats de la FSU, les
gquipes ne doivent rien se laisser imposer :
une note de service ou un guide sur Eduscol
n'ont pas la force normative de textes regle-

mentaires (voir : https://www.snes.edu/
article/controle-continu-projet-evaluation-
guide-syndical/).

Quel réle pour le conseil
pédagogiqueetleCA?

La note de service indique : « Dans les éta-
blissements publics d'enseignement, le
cadre, une fois defini dans les conseils d’en-
seignement, est valide par le conseil péeda-
gogique prévu a larticle L.421-5 du Code de
l'éducation, puis présenté au conseil d'ad-
ministration ».

En realité, le conseil pedagogique emet un
avis, fait des propositions mais ne peut pas
<« valider » car il n'a aucun pouvoir decision-
naire. Juridiguement la validation est l'ap-
probation par une autorité qu'un texte réunit
les conditions requises pour produire un
effet.

Le PLE est simplement « présenté » en CA.
Les syndicats de la FSU rappellent gue le
CA n'a aucune competence dans le domaine
de l'évaluation: « présenteé » signifie « ex-
poseé », et n'appelle aucun vote, Méme pour
avis. Toutefois, le code de ['éducation
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contient un article indiquant que le CA peut
emettre un avis sur toute question concer-
nant la vie de l'établissement, mais en
aucun cas le CA ne pourrait modifier le pro-
jet d'évaluation présente.

Le projet local d'évaluation, en partie ou en
totalité, ne doit surtout pas étre intégré
d'une facon ou d'une autre, dans le regle-
ment intérieur. D'une part, comme toute mo-
dification du RI est votée en CA, cela revient
a faire voter indirectement les parents sur
le projet d'évaluation ce que les textes ne
prévoient pas. D'autre part, le reglement in-
térieur est de plus en plus sujet a des re-
cours devant le juge administratif: par
prolongement, cela pourrait atteindre les
gvaluations. De la méme maniere, il faut en
refuser lintégration au projet d'établisse-
ment.

En réponse aux alertes du SNES-FSU, lors
du conseil supérieur de l'Education en sep-
tembre 2021, la DGESCO a précisé que le
PLE ne devait figurer ni dans le réglement
intérieur ni dans le projet d'etablissement.
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Il AllerauCA'!

Il s'agit d'avoir un droit de regard sur
I'ensemble des questions qui concernent
I'établissement.

Ce droit, fonde sur L'election, confére aux adminis-
trateurs élus une indépendance d'action par rapport
a leur statut de fonctionnaire. Siles régles de UEdu-
cation nationale restent nationales —garantie pour
le service public—, chague établisserment doit faire
des choix sans en rabattre sur les principes. C'est
le role du CA d'y veiller.

Qui fait quoi ?

Le CA n'a pas une autonomie totale. LEtat g, jusqu'a
present, des prérogatives qui s'imposent a tous. I
décide notamment des contenus d'enseignement
(programmes) et des horaires disciplinaires, des di-
plomes, de l'offre de formation de chaque établis-
sement, de la gestion des personnels.

Les collectivités territoriales sont responsables des
missions des personnels d'accueil et de restaura-
tion, des batiments et de leur équipement. Depuis
la loi 3DS, si les CA acceptent une convention le
prévoyant, elles disposeront, dans leur champs de
compeétence, d'une autorité fonctionnelle sur les
gestionnaires (voir article page 3).

LES INSTANCES

Le chef d'établissement a un double role : repre-
sentant de UEtat au sein de l'établissement et exé-
cutif du CA dont il doit appliquer les décisions.
Charge de mettre en ceuvre les objectifs fixes par
la collectivité de rattachement, il rend compte de
['utilisation des moyens mis a la disposition de l'eta-
blissement par celle-ci. Ayant autorité sur les per-
sonnels ATTEE, agents de la Fonction publigue
territoriale, il organise leur travail selon des objectifs
fixés par la collectivité de rattachement.

Les compétences du CA

1L délibére dans le cadre de l'autonomie des EPLE
qui porte sur trois domaines :

»» l'autonomie pedagogique et éducative définie a
l'article R.421-2 ;

»» 'autonomie budggtaire et financiere, par le vote
du budget et du compte financier ;

»» la passation de marchés ou de conventions.
Les compétences du CA précisées (articles R.421-
20 a 24 du code de ['gducation) concernent bien
des aspects, en particulier :

»» les principes de la mise en ceuvre de l'autonomie
pédagogigue et éducative : DHG, modalités de repar-
tition des éleves, projet d'établissement, experimen-
tation, contrat d'objectifs, voyages scolaires, etc.

»» ses reégles d'organisation : réglement intérieur,
organisation du temps scolaire, questions relatives

CA et Commission permanente

QUE GAGNE-T-ONA

PARTICIPERAU C.A. ?

B Un espace de décision, limité mais réel.

B Un contre-pouvoir par rapport a la hiérar-
chie, et aux choix gouvernementaux.

M Populariser dans la communauté éduca-
tive les mandats syndicaux pour améliorer
le service public d'éducation.

M Des informations pour défendre les per-
sonnels, les éléves et les usagers.

B Une vision plus globale de I'ensemble du
fonctionnement de 1'établissement.

B Un temps de contact et de travail avec les
élus représentant les autres personnels,
les éléves et parents d'éleves.

M Des occasions d'interpellation des repré-
sentants des collectivités locales.

@ la sécurité (plan particulier de mise en srete, ins-
tallation de vidéo-surveillance), information de la
communaute educative, modalités de participation
des parents...

»» les questions financieres : budget, compte finan-
cier, passation de marcheés, signature de contrats
et conventions...

Le CA donne aussi son avis sur les créations ou
suppressions de sections et d'options, sur le choix
des IMP, sur le principe du choix de manuels et
d'outils pédagogiques.

urgqu iu i i Ir ¢ (voir page 5)
Il Pourquoi une commission permanente ?

Elle est regie par les articles L 421-4, R421-22,
R.421-37 @ 41.

Elle n'existe gue si le CA l'a installée lors de la sa
premiere reunion post-élections. Il faut donc l'ins-
taller, avec ou sans délegation de compeétence:
«Le conseil d'administration peut deléguer cer-
taines de ses attributions ¢ une commission per-
manente » (L 421-4). Lorsqu'elle a été créee, le CA
«peut soumettre a la commission permanente
toute question sur laquelle il souhaite recueillir son
avis > (art R421-22). Le CA peut donc lister les su-
jets sur lesquels il veut l'avis de la CP et/ou solliciter,
guand bon ui semble, un avis de la CP sur toute
guestion intéressant la vie de 'établissement.

Les regles fixées a l'article R.421-25 en matiére de
convocation et de quorum pour le CA sont appli-
cables @ la commission permanente.

DélégationsduCAalaCP

Les articles R.421-22 et R.421-41 du code pre-
voient la possibilité d'une delégation de certaines
compétences du CA @ la CP. En dépit des modifi-
cations du code de ['éducation de décembre 2020,
la delegation n'est pas obligatoire ou doit se faire a

s
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minima . Le SNES-FSU s'oppose a ces transferts de
compétences qui peuvent concerner des paints de-
cisifs du fonctionnement des etablissements du se-
cond degré. Ce sont les compeétences du CA
décrites aux points 6°, 7°,8°,9°, 10° et 12° de l'ar-
ticle R.421-20 du code qui sont concernees.

C'est le CA qui doit désormais absolument fixer les
guestions sur lesquelles il veut recueillir son sim-
ple avis. Il faut absolument penser a les fixer. Le
CA peut au cours de l'année solliciter un avis de
la CP sur toute question intéressant La vie de l'éta-
blissement. A minima il faut que le CA décide
d'une instruction de la CP pour chague proposition
relative a 'emploi des dotations en heure soumise
au CA, y compris en cas de premier rejet de celle-
ciparle CA;

* [0 durée d'une délégation est d'une année. En l'ab-
sence d'une nouvelle décision du CA l'année sui-
vante, la délégation disparait ;

« la delegation n'est possible que dans les do-
maines definis dans L'article du code rappeles ci-
dessus. La delégation n'est pas donnee en bloc et
peut ne concerner gue certains points. Il faut refu-
ser notamment de déléguer la signature des

contrats et conventions, qui engagent L'établisse-
ment par rapport aux collectivités locales, aux en-
treprises, et ne saurait donc étre décidee en comite
restreint.

Election de la CP Article R.421-38

Les représentants des personnels sont élus, en leur
sein par les membres titulaires et suppléants au
CA appartenant @ leurs colleges respectifs lors de
la premiere seance de ce dernier. I faut donc que
les élus titulaires et suppléants de chaque college
soient réunis ensemble pour procéder a cette élec-
tion. Un suppléant au CA peut étre titulaire @ la
commission permanente. Pour chaque titulaire, un
suppleant est elu dans les mémes conditions.
Une liste de candidats pour les personnels d'ensei-
gnement et de surveillance comprend donc, au
plus, 4 noms, pris sur 'ensemble des élus au CA
(titulaires et suppléants).

L'élection a lieu au scrutin proportionnel au plus fort
reste. La procédure d'élection est la méme que
pour les élections au CA (voir page 14).

N.B. : Pour les représentants des autres personnels,
le scrutin est uninominal @ un tour.
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Les élections au CA

Bl Des listes syndicales pour un engagement clair

Pourquoi siégerenCA ?

Sieger en CA est un important point d'appui
pour l'action syndicale.

Budget, DGH, contrats, conventions... autant
de domaines traités qui ont des conseé-
guences pour la vie dans l'établissement et
la bonne exécution de nos missions de ser-
vices publics.

Le CA est la seule instance du systeme édu-
catif dans laguelle les votes sont décision-
naires et le chef d'établissement en est
'executif.

Or, ces derniéres anneées, les prérogatives
des chefs d'etablissement ont été renfor-
cees et parallelement se sont multipliees les
attaques contre la liberté pédagogique. Cer-
tains d'entre eux tentent de contourner le
conseil d'administration, et empéchent un
fonctionnement démocratique .

Les collectivités territoriales jouent un role
croissant (et dépassent méme leurs prero-
gatives), ou les moyens attribués par UEtat
aux EPLE se reduisent, ou les reformes suc-
cessives remettent en cause nos metiers,
notre professionnalité, nos statuts et ouvrent
la voie aux expérimentations locales renfor-
cant les inégalités territoriales,. Dans ce
contexte, il est important d'avoir des élus qui
veillent au respect des principes du service
public (égalite, laicite, gratuité), qui s'enga-
gent pour une école publique de qualite,
pour le respect des statuts et garanties des
personnels. Ces élus feront respecter les
choix pédagogiques des enseignants, veille-
ront @ ce gue soient ameliorees les condi-
tions d'exercice du metier dans
'établissement. Ils seront egalement vigi-
lants a ne pas laisser le CA empiéter sur la
liberté pedagogique des enseignants ni a
sortir de ses domaines de competence.

Constituez des listes FSU (ou a son
initiative)!

Une campagne pour les élections au CA,
faite sur des bases claires, legitime les elus
et leurs prises de position. Une participation
elevee lors du scrutin est garante de leur re-
présentativité et leur donne d'autant plus de

poids au sein du CA et de U'établissement.
Une liste syndicale «FSU» ou <« SNES-
FSU » ou « SNES, SNEP, SNUEP-FSU » ou
«< FSU et sympathisants » pésera pour un
fonctionnement démocratique des ins-
tances : information de tous, consultation,
compte rendu des débats et des décisions.
Ses membres élus pourront compter sur
l'appui des sundicats pour defendre les
droits de tous et faire vivre les principes du
service public. Les elus au CA peuvent agir
en liaison avec les représentants des syndi-
cats de la FSU aux comités techniques dé-
partementaux et acadéemiques, aux conseils
départementaux et académiques de U'Edu-
cation nationale, notamment sur des sujets
comme la DHG, les moyens en assistance
educative, la dotation budgétaire de 'etablis-
sement.

Formation des élus

Pour aider les collegues élus @ intervenir en
CA, les syndicats de la FSU organisent des
stages academigues, departementaux et
d'établissement. Prenez contact avec votre
section départementale ou academique.

En vue des élections au CA de l'établisse-
ment, il est souhaitable de constituer une
liste FSU en veillant dans la mesure du pos-
sible a integrer des collegues des differents
syndicats de la FSU, c'est-a-dire, pour le pre-
mier college : le SNES-FSU, le SNEP-FSU, le

Tractd’appel
a voter,
fiche de

candidature

accessibles sur le site
du SNES-FSU
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SNUEP-FSU et le SNUipp-FSU. Cette liste
peut intégrer des collegues non syndiques
qui veulent s'impliquer et se reconnaissent
dans les principes énonces ci-dessus.

C'est avec ces syndicats que doivent étre
composees des listes communes qui seront
comptabilisées par la DSDEN puis par le mi-
nistere dans le total FSU.

Pour le ministere, une liste est prise en
compte comme <« liste d'union » deés lors
que son intitulé comporte des syndicats ap-
partenant a des federations ou confedera-
tions différentes (CGT, FO, SUD...). Les listes
de non-syndiqués ou de divers ne sont pas
prises en compte comme listes syndicales.
Malgre les difficultes, parfois, a constituer
des listes, afficher en toute transparence
son attachement syndical favorise des
prises de positions claires adossees aux
choix du SNES-FSU, SNEP-FSU et du SNUEP-
FSU pour le service public d'éducation et ses
personnels. Contrairement @ une liste « mai-
son », une liste syndicale affiche explicite-
ment les positions gu'elle défend et légitime
le role des élus en CA.

Proposez votre candidature sur la liste, votez
et faites voter FSU pour les élections au CA'l

Faire campagne pour une liste
SNES — SNEP — SNUEP — SNUipp
(FSU)

Il est important dans le cadre des élections
au CA de faire campagne en expliguant clai-
rement guels seront les principes et idees
defendus par les élus de la liste FSU : dé-
fense et promotion du service public de
UEducation nationale, amelioration des
conditions de travail et de vie des person-
nels, conditions et qualité d'étude des
eleves, etc. La « profession de foi» ci-
contre peut servir de modele (4 adapter
selon la situation Llocale et Lles enjeux du
moment), et étre distribuée dans les casiers
des collegues. Organiser une heure men-
suelle d'information syndicale ayant a son
ordre du jour « les elections au CA » permet
de preparer les élections et expliguer les
orientations gque porteront les elus.

: LS e
SUPPLEMENT A "Fq
LUS §i |

FES.U




JE PREPARE

PAGE 2/4

Les élections au CA

Enseignant-e's, personnels d'éducation et de surveillance, assistant-e's d'éducation,
nous sommes toutes et tous concerné-e-s!

Les décisions prises au CA ont des répercussions sur le fonctionnement de 1'établissement et sur nos métiers.

C’est pour défendre et promouvoir le service public d’éducation, avec la volonté d’améliorer les conditions de travail et de vie des

éleves et des personnels, que [le SNES, le SNEP, le SNUEP, le SNUipp] - FSU présentent des candidats aux élections du CA. Nos syn-

dicats réclament immédiatement une revalorisation sans contrepartie de nos salaires par une augmentation du point d'indice de
tous, intégrant 'inflation.

Pire qu'un échec, les réformes Blanquer ont laminé le systéme éducatif francais : un bac 2022 désorganisé, des enseignements

vidés de leur substance, une extension du contréle continu délétere, une orientation punitive, et le tout sur fond de diminution

des moyens et d'opération de com' du ministre. Aujourd'hui nous vous appelons a poursuivre, par votre vote, la mobilisation autour
d'une liste engagée qui demande:

M un recrutement massif de personnels titulaires;

M une autre réforme du college fondée sur 'expertise des personnels, dansl’'objectif de donner a tous les éléves une formation de
qualité;

M des lycées renforcés et un bac national, tournésversla préparation de la réussite dans le supérieur pour tous ou d'une insertion
durable dans 'emploi pour la voie professionnelle, a 'opposé des lycées modulables, du bachotage et de 'évaluation permanente
des lycées Blanquer, maintenus par le nouveau ministre.

B Un enseignement professionnel sous statut scolaire de qualité avec des moyens dédiés pour améliorer les conditions de travail
des personnels et permettre a tous les jeunes d'obtenir un dipléme ;

M que cesse toute forme de caporalisation;

M le respect et une incarnation ambitieuse intellectuellement de la laicité dans I’école publique.

Nous nous engageons

Pour notre métier et nos conditions de travail :

M a faire respecter horaires et programmes nationaux comme les choix des équipes pédagogiques tout en veillant a ce que la liberté
pédagogique ne soit pas contredite par le projet local d’évaluation ou au prétexte de l'organisation des EPI, de ’AP (en collége et
en lycée), la co-intervention et du chef-d’ceuvre (LP) ou de la répartition de la dotation globalisée;

M a nous battre pour l'abaissement des seuils d’effectifs, pour des dédoublements et travaux en petits groupes, pour l'ouverture
de nouvelles classes ou filieres notamment quand les prévisions d'effectifs ont été clairement sous-estimées ou que les effectifs
sont pléthoriques;

M a agir contre la multiplication des heures supplémentaires, pour l'ouverture de postes;

M a intervenir pour le respect des droits, statuts et garanties de tous les personnels, titulaires, contractuels, AESH, AED...;

Ml 3 intervenir pour une vraie prise en compte des besoins de remplacement et contre le remplacement en interne imposé et le
développement de la précarité.

Pour un meilleur fonctionnement de notre établissement :

M pour le respect des régles démocratiques de fonctionnement ;

M pour des moyens sanitaires et le respect des regles d’hygiéne et de sécurité ;

M pour des locaux et des espaces de travail adaptés, notamment en EPS et dans les ateliers;

B pour des stratégies de respect de 'environnement (bati scolaire, restauration, économie d’'énergie, recyclage, végétalisation...) ;

Pour le respect des principes d'égalité, de pluralisme, neutralité, laicité, gratuité, respect des obligations scolaires.
S'impliquer en tant qu’électeur et électrices, c’est donner la possibilité de faire entendre ses positions, c’est donner une représen-
tativité incontestable a des élu-e-s qui auront a intervenir toute l'année.

Avec les heures d'information syndicale, nous préparerons collectivement les CA les plus importants de 1'année, en particulier
celui sur la DHG.

Votez et faites voter pour la liste
SNES-SNEP-SNUEP-SNUipp (FSU),

octobre 2022 !

S“I% SUPPLEMENT A Courrier de Uétablissement #2
W Lus

FS.U.  gesceons vegrt




PAGE 3/4

JE PREPARE

Les élections au CA

Bl Modalités et questions pratiques
(Articles R.421-25a 36 du code de I'éducation)

Calendrier

Tenue des élections avant la fin de la 7¢

semaine de l'année scolaire (avant le sa-

medi 15 octobre 2022).

»» Vote pour les personnels : jour fixé par le
chef d'établissement ; intervenir tres vite
pour que la date corresponde au mieux
au fonctionnement de 'établissement, fa-
cilite une participation maximale au vote.

»» Elections des représentants des parents
d'eléeves le vendredi 7 ou le samedi 8
octobre 2022 (sauf a Mayotte et a La
Reunion, 23 ou 24 septembre 2022).
La note de service du 29/04/2022
rappelle les procéedures d’'organisation
des élections.

»» Délais réglementaires par rapport au jour
des élections :

J - 20 : affichage de la liste électorale.
J - 10 : dépot des declarations de candi-
dature signées.

J -6 : le matériel de vote doit étre envoye
ou remis @ tous les électeurs (a verifier,
surtout pour les personnels absents).

Comment établir la liste ?

»» Au minimum, deux noms sont néces-
saires; au plus, «un nombre égal au
double du nombre de siéges a pourvoir >,
c'est-a-dire 14 noms pour le premier col-
lege d'électeurs (12 pour les etablisse-
ments de moins de 600 éléves qui n'ont
pas de SEGPA).

»» Les candidats sont inscrits @ la suite
sans mention de la qualite de titulaire
ou de suppleant.

»» Les élus sont designes selon L'ordre de
presentation de la liste. Les suppleants,
en nombre égal au maximum ¢ celui des
titulaires, sont désignes ensuite dans L'or-
dre de la liste (ne pas faire deux colonnes
de noms ). En cas d'empéchement pro-
visoire ou definitif d'un titulaire, celui-ci
sera remplace par le premier suppléant
de la liste dans l'ordre de présentation.

»» Si un candidat se desiste moins de huit
jours francs avant l'ouverture du scrutin,
il ne peut étre remplace.

Attention : U'ordre des noms de la liste doit

étre congu en fonction du nombre possible

d'élus et des souhaits des candidats. Il faut

veiller a la prise en compte de la diversite
des situations et a l'equilibre des listes : pen-
sez @ représenter toutes les catégories (as-
sociez en particulier personnels de
surveillance, d'éducation ou d'accompagne-
ment [CPE, AED, AESH..], documentalistes, a
la campagne des élections), a diversifier les
disciplines et les grands secteurs de forma-
tion (général, technologique, professionnel,
post-bac, etc.).

Que comprend le premier college ?
Dans le premier college, votent « les person-
nels titulaires et non titulaires exercant des
fonctions d’'enseignement, de direction,
d'éducation, de surveillance ou de documen-
tation ».

Cet article du decret, applicable depuis
1991, permet aux personnels de direction,
chefs d'établissement et adjoints, de voter
dans ce collége, contrairement a ce que de-
mandait le SNES-FSU.

Sont électeurs les personnels qui exercent
dans l'établissement sauf exception.

Qui est électeur ?

1. Les titulaires de leur poste

»» A temps complet ou partiel, quelle que
soit leur quotité de service.

»» Les fonctionnaires en congé de maladie
ordinaire ou de maternité, de méme que
Ceux qui ont une décharge de service
(syndicale ou autre).

Attention : les personnels en congé de

longue durée et ceux en congé parental ne

sont pas électeurs.

»» Les titulaires affectés dans les annexes
pedagogigues des maisons de cure : dans
l'établissement tuteur.

»» Les titulaires sur zone de remplacement
(TZR) : dans leur établissement d'exer-
cice, @ condition d'y étre affectés pour
plus de trente jours.

Un TZR entre deux suppléances ou affecte

pour moins de trente jours : dans son eta-

blissement de rattachement.

2. Tous les fonctionnaires stagiaires.

3.Les non-titulaires, auxiligires ou

contractuels, Etudiants apprentis profes-
seurs (EAP), vacataires, assistants etrangers,

W Courrier de U établissement #2

les personnels contractuels de formation

continue des adultes, a condition d'assurer

un service d'au moins 150 heures dans
l'année scolaire (calcul sur 36 semaines).

»» Les assistants d'education, les AESH,
les assistants pédagogiques, les EVS,
les médiateurs de vie scolaire sont
électeurs dans ce collége, a condition de
travailler au moins 150 heures annuelles.

Les AED, AESH et les EVS recrutés par un

college pour travailler dans des écoles pri-

maires ne votent pas au collége : ils n'y

exercent pas.

Ceux recrutés par deux etablissements, vo-

tent deux fois.

»» Les personnels des GRETA font partie
de l'établissement dans lequel ils exer-
cent : ils U ont les mémes droits que les
autres personnels, sont electeurs et eli-
gibles dans le college qui les concerne.

Attention : les personnels qui exercent

dans plusieurs etablissements votent

dans celui ou ils effectuent la partie la plus
importante de leur service.

En cas de service egal, ils choisissent l'eta-

blissement ou ils votent en prevenant les

chefs d'établissement.

Qui est éligible ?

»» Tous les electeurs titulaires ou stagiaires,
@ condition de ne pas avoir la qualité de
membre de droit (un CPE peut donc figu-
rer sur la liste s'il n'est pas designe
comme membre de droit par 'adminis-
tration).

N.B. : Les fonctionnaires en congé mala-

die ordinaire ou de maternite et ceux qui

ont une décharge de service sont éli-
gibles.

»» Les electeurs non titulaires : a condition
d'étre nommes pour 'année scolaire.

Comment voter par
correspondance ?

La procédure du vote par correspondance
peut étre utilisée. Le matériel de vote est
fourni par U'établissement.

Le bulletin de vote, ne comportant ni rature
ni surcharge, doit étre inséré dans une en-
veloppe ne portant aucune inscription ou
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margue d'identification.

Cette enveloppe cachetée est glissée dans
une seconde enveloppe, cachetée a son
tour, sur laguelle sont inscrites au recto
l'adresse de l'établissement et la mention
« Elections des représentants au conseil
d'administration de l'établisserment > et, au
verso, les nom et prenom de 'électeur, ainsi
gue son adresse et sa signature.

Tout pli ne portant pas les mentions indi-
quees ci-dessus sera declareé nul.

Les plis sont confieés a La Poste, diment af-
franchis, ou remis au chef d'établissement
qui enregistre, sur l'enveloppe exteérieure, la
date et 'heure de remise de la lettre.

Les plis parvenus ou remis apres la cloture
du scrutin seront declarés nuls (circulaire au
BO n° 30 du 5/09/85).

Veérifier que ['envoi du matériel de vote est
bien fait par l'administration dans les deélais
pour les personnels absents.

Adresser un courrier syndical aux personnels
en congé de maladie, de maternité, en
stage ; alerter ceux qui pensent ne pas étre
disponibles ce jour-la (quelle gu'en soit la
raison) pour gu'ils votent par correspon-
dance. C'est un droit.

Le bureau de vote

Sa duree d'ouverture doit étre de huit heures

consecutives.

»» Les electeurs votent sans panachage ni
radiation.

»» Les votes sont personnels et secrets.

JE PREPARE

Les élections au CA

»» Prévoir, avec le S1 et les candidats de
Lla liste SNES-FSU et autres syndicats
de la FSU, le suivi du déroulement des
opérations (présences pendant L'ou-
verture du bureau).

»» Veiller au respect de la réglementa-
tion concernant le bureau de vote, le
local, le matériel du scrutin (urne fer-
meée a clef, isoloir), son déroulement...
(voir le chef d'établissement avant).

»» Se soucier de faire voter tous les ins-
crits (rappels individuels pour que les
distraits puissent participer au vote).

Le dépouillement et le calcul

des résultats

Le chef d'etablissement organise le de-

pouillement public immediatement

apres la cloture du scrutin. Veillez a la

présence de representants de votre liste, de

responsables syndicaux.

Le calcul des sieges se fait toujours suivant

la regle du « plus fort reste », plus favorable

aux petites listes que la régle de « la plus

forte moyenne » utilisée dans certains scru-

tins electoraux.

Exemple de calcul de sieges :

3 listes A-B-C ; 30 votes exprimes ; 7 sieges

@ pourvoir.

Le guotient electoral est donc :

30/7 = 4,3.

»» La liste A obtient 18 voix soit 18/4,3 = 4
sieges, reste 18 — (4 x 4,3) = 0,8.

»» La liste B obtient ¢ voix soit 9/4,3 = 2
sieges, reste ¢ — (2 x 4,3) = 0,4.
»» La liste C obtient 3 voix soit 3/4,3 = 0

siege, reste 3— (0 x 4,3) = 3.
Il reste 1 siege a pourvoir, il sera attribueé a
la liste C qui possede le plus fort reste (3
V0iX).
Dans le cas d'un calcul a «la plus forte
moyenne >, le calcul aurait donné 5 sieges
a la liste A, 2 sieges @ la liste B, 0 siege a la
liste C.
Si la liste A comporte 14 noms, les quatre
premiers deviennent titulaires, les guatre
suivants sont suppleants, dans l'ordre de
preésentation de la liste.
Pour les élections des personnels, comme
pour celles des parents d'éleves, deux pre-
cisions ont eté introduites par le decret du
17 juin 2004 : <« En cas d'égalité des restes,
c'est la liste ayant obtenu le plus grand
nombre de suffrages qui se voit attribuer le
siege restant a pourvoir ».
« En cas d'égalité du nombre de suffrages,
c'est le candidat le plus dge qui est retenu. »
Si, aprés le scrutin, des sieges sont demeu-
res vacants faute de candidats, de nouvelles
glections doivent étre organisées dans un
delai de quinze jours, dans les mémes condi-
tions (c'est une circulaire du 30/08/1985
modifiee qui autorise cette procedure).
Afficher les résultats sur le panneau
syndical et transmettre La fiche récapi-
tulative aux S3/S2.

QUESTIONS

»» Que se passe-t-ils'iln'ya pasdelisteauCA?
[l n'y a pas de nouvelles élections. Le CA fonctionne légalement sans représentants des enseignants. Un constat de carence est fait au
premier CA et on détermine le nouveau quorum.

»» Peut-on se retirer de lalisteau CA?

« Siun candidat se désiste moins de huit jours francs avant 'ouverture du scrutin, il ne peut étre remplacé » (art. R.421-30, partie régle-
mentaire du code de I'éducation). Ce cas se rencontre quelquefois lorsque 1'on s’apercoit qu'une personne n'a pas la qualité pour siéger

en CA ou change d'avis...

»» Que se passe-t-il sile nombre de candidats d'uneliste est insuffisant par rapport au nombre de siéges auxquels lui donnent droit

les suffrages obtenus ?

Il faut dans ce cas qu'une élection complémentaire soit organisée dans les quinze jours afin de pourvoir les siéges vacants (circulaire du

30 a0t 1985).

»» Que faut-il faire sil’'on observe des irrégularités lors des élections ?
Toute réserve peut étre notifiée sur le procés-verbal du dépouillement. Le délai pour contester aupreés des services rectoraux est de cing
jours ouvrables aprés les élections. Le recteur dispose de huit jours pour statuer sur le litige et, a défaut de réponse, la demande est ré-

putée rejetée.

SUPPLEMENT A
LUS
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LES INSTANCES

Conseil de discipline et CESCE

Bl La commission éducative, le conseil de discipline

Décret n° 2011-728 du 24 juin 2011, décret n°
2014-522 du 22 mai 2014 et decrets n° 2019-206,
208 et 209 du 30 golt 2019.

Commission éducative (@tceR511-191)

0 Composition

Elle est arrétée par le conseil d'administration et ins-

crite dans le reglement intérieur de L'établissement

et doit prévoir:

= n president : le chef d'établissement ou son re-
presentant ;

= des personnels de 'établissernent, dont au moins
un professeur, et au Moins un parent d'eléve.
Toute personne susceptible d'apporter des éle-
ments sur la situation de U'éléve concerné peut
gtre associée.

1 Fonctionnement

Les modalités doivent étre fixees par le réglement

intérieur voté en CA.

I Compétences

Elle examine La situation d'un éléve dont le compor-

tement est inadapté aux régles de vie dans l'établis-

sement et recherche une réponse educative

personnalisee. Elle est également consultée en cas

d'incidents impliguant plusieurs éléves. Elle assure

le suivi de l'application des mesures de prévention

et d'accompagnement, celles de responsabilisation

ainsi gue des mesures alternatives aux sanctions.

Le conseil de discipline (articles R.421-20 a

R421-48 et R511-20 6 D.511-43)

Les personnels ont une représentativite egale a celle
des usagers.

0 Elections des membres

Les représentants des personnels d'enseignement
et d'education, des parents, sont élus en leur sein
par les membres du CA et par leurs suppléants ap-

partenant @ leur catégorie, au scrutin proportionnel
au plus fort reste. Les representants des eléves sont
glus, en leur sein, par l'assemblée des delegués de
classe. Le représentant des autres personnels est
élu au scrutin uninominal & un tour. Chaque élu a
un suppléant élu dans les mémes conditions (c'est
@ dire de la méme liste pour les personnels et les
parents d'éléves)

I Fonctionnement

IL est convoque par le chef d'établissement. En cas
de refus de le convoquer aprés une demande écrite
d'un personnel, il est tenu d'en indiquer par ecrit le
motif (articles D.511-30 et 31). Le président a voix
preponderante, en cas de partage egal des voix. Les
sanctions qui peuvent étre prononcees sont : l'aver-
tissement, le blame, la mesure de responsabilisa-
tion®™, L'exclusion temporaire (limitée a huit jours) ou
definitive. Elles peuvent s'assortir de mesures de
préevention, d'accompagnement, ainsi gue d'un sur-
sis. Toute sanction, hormis U'exclusion definitive, est
effacée du dossier administratif de L'éléve au bout
d'un an. Les membres du conseil de discipline sont
soumis @ L'obligation du secret (sur les faits et do-
cuments dont ils ont eu connaissance). La confiden-
tialité des debats et des resultats du vote doit étre
observée pour éviter gue ['on puisse savoir qui a vote
guoi (D.511-41). Le guorum est atteint si la majorité
des membres du conseil sont presents (article
D511-35 du code de l'éducation). N.B.: Ce conseil
peut étre delocalisé. Peut étre deférée au rectedr,
soit par le représentant de L'éléve ou l'éléve majedr,
soit par le chef d'établissement, toute décision du
conseil de discipline. Le tribunal administratif ne peut
gtre sqisi qu'apres le recours au recteur.

Rappel : un conseil de discipline peut se tenir méme
si l'éléve fait l'objet de poursuites penales. Laction
disciplinaire ne sera suspendue gu'en cas de

QUESTIONS

»» Comment détermine-t-on la sanction d'un
éléve lors d'un conseil de discipline ?
Apresdiscussion du conseil, le chef d'établissement
propose une sanction qu'il soumet au vote. Sielle est
repoussée par le conseil, il est tenu d’en proposer
d'autres jusqu’a obtention d'une sanction qui re-
cueille une majorité de voix. Aucun texte n'indique
que le chef d'établissement peut s'opposer a mettre
aux voix une sanction qui n'aurait pas son assenti-
ment. Son réle de président du conseil consiste a or-
ganiser la discussion, a y participer, et a mettre aux
voix ce qui semble ressortir de la discussion. Méme
siaucun texte réglementaire ne 1'y contraint, une
bonne administration de cette instance veut qu'il
commence par la sanction la plus élevée évoquée
lors de la délibération. Sur quels faits ? Le conseil
de discipline ne peut pas statuer sur des faits pour
lesquels I'éleve a déja été sanctionné.

»» Un professeur de la classe de1'éléve passant en
conseil de discipline peut-il siégers'il est membre
de ce conseil ?

Oui, s'il n'est pas celui qui a demandé la tenue du
conseil, auquel casil devra faire appel a son suppléant.

<« contestation sérieuse sur la matérialité des faits
ou sur leur imputation a 'éléve ».

Le conseil de discipline départemental
(articles R.511-44 et D.511-58)

Il est convogue s'il y arisque de trouble, d'atteinte a
('ordre et G la sécurité dans 'établissement. Ses onze
membres sont NOMMES pour un an par le recteur
d'académie parmi les personnes ayant La qualité de
membre d'un conseil de discipline d'établissement.
IL est saisi par le chef d'établissement de l'éleve
concerneé par la procedure disciplinaire. Les proce-
dures de ce conseil presidé par le DASEN sont celles
du conseil de discipline d'établissement.

(1) Un arréte ministeriel fixe les clauses types de la convention qui
doit nécessairement étre conclue entre 'établissement et a struc-
ture susceptible d'accueillir des éléves dans le cadre de mesures
de responsabilisation.

Nl Comité d'éducation a la santé, la citoyenneté et 'environnement

Nouveauté de la rentree 2022 !

Le ministére a decidé de modifier l'ancien CESC

en y agjoutant l'environnement (voir en page 4).

Articles L 421.8, R.421-46 et R.421-47

I Composition

= | e chef d'établissement, president.

= | e chef d'etablisserent adjoint.

= | e Conseiller principal d'éducation.

= | 'gdjoint gestionnaire.

= |infirmiére.

= |'gssistante de service social référent de l'éta-
blissement.

= Des représentants des personnels enseignants.

= Des représentants des parents et éléves.

= Un représentant de la collectivité de rattachement.

= Au moins une personnalité qualifiee désignee
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pour 3 ans par le chef d'etablissement.

Toute personne dont l'avis pardit utile peut étre as-
sociee @ ses travaux. Les représentants des per-
sonnels, parents et éleves sont deésignés par le
chef d'établissement, sur proposition des membres
du CA appartenant a leurs categories respectives.
Le CESCE est obligatoirement installé dans tous
les établissements.

1 Mission

Le comité d'éducation @ la santé, a la citoyenneteé
et a l'environnement a pour mission d'inscrire
('éducation @ la santé, a la citoyenneté et au de-
veloppement durable dans chaque projet d'etablis-
sement approuve par le conseil d'administration.
IL concourt a la lutte contre 'échec scolaire, a
'amélioration des relations avec les familles, a

['education artistique et culturelle, a la prevention
des conduites @ risque et de lutte contre les vio-
lences et ¢ la lutte contre le harcelement scolaire.
Il contribue aux projets d'éducation & la sexualité
et @ l'alimentation et de prévention de conduites
addictives, aux projets d'éducation @ la citoyennetg,
@ la transmission des valeurs et des principes de
la Républigue, a la promation du principe de Ldicité
et ¢ la prévention et a lutte contre toutes les
formes de discrimination.

Il faut veiller a ce qu'il ne se substitue pas aux
équipes pedagogigues qui restent maitres de leurs
projets. L'absence de temps deégage dans les ser-
vices et de moyens en personnels sociaux et de
santé rend la mise en place du CESCE plus for-
melle gue réellement efficace.

Courrier de U établissement #2
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LES INSTANCES

CHS, CVL et CVC

Il La Commission d'hygiéne et de sécurité (CHS)

Sa mise en place dans les établisse-
ments ayant des sections techniques ou
professionnelles est obligatoire (articles
L421-25 et D421-151 & 159, circulaire
n° 93-3064 du 24/10/1993).

Pour tous les autres etablissements, le
ministere préconise que le CA la mette
en place sur les mémes bases (article
R421-20-7-c). Le SNES-FSU demande,
partout, sa création effective.

I Role

Ses compeétences s'etendent ¢ tout ce qui a
trait a la sécurité et a 'hygiene : équipements,
machines, locaux, plan de sécurité en cas de
travaux, programme de formation et préven-
tion des risques, suivi des registres (registre
d’hygiene et de securité, de signalement d'un
danger, document unigue), mise en place du
PPMS (plan particulier de mise en sareté),
suivi des visites de linspection du travail
gu'elle peut demander, suivi des passages de
la commission d'accessibilite (CCDSA). Elle
peut aussi faire des propositions visant le bien-
étre au travail, 'aménagement des postes de
travail, l'amelioration des conditions de travail
dans l'éetablissement. Les collégues volon-
taires pour y participer ont une responsabilité
d'alerte et de signalement, mais tout person-
nel peut aussi agir dans ces domaines.

I Composition

= | e chef d'établissement, président.

Il Représentation

CA et conseil de discipline

Le decret n° 2016-1228 du 18 septembre
20146 et la circulaire n® 2018-08 du 20 aolt
2018 definissent les modalités d'election des
représentants des lycéens au sein du conseil
d'administration et du conseil de discipline.
Les representants des eléves au CA des lycees
sont désormais issus en totalité du CVL (sauf
pour le représentant des sections post-bac) et
elus par l'assemblee générale des delégues de
classe et des delégues de la vie lycéenne.
Lors de sa premiere réunion, l'assemblée des
delegues de classe eélit en son sein les repre-
sentants lycéens au conseil de discipline.
Le SNES-FSU et les lyceéens ont fait part au
CSE de leurs critiques : role réduit des dele-
gues de classe aux seules problematigues
de la classe, multiples casquettes pour ceux
du CVL, éleves elus au conseil de discipline
déconnectes du CA... https:/bit.lu/258sw7q

= | g gestionnaire.

= | ¢ CPE siegeant au CA.

= |e directeur delegue aux formations profes-
sionnelles et technologiques (ancien chef
des travaux).

= Un représentant de la collectivité de ratta-
chement.

= Deux représentants du personnel au titre
des personnels enseignants.

= Un representant au titre des personnels ad-
ministratifs, sociaux, de sante, techniques,
ouvriers de service. Ce nombre est porté a
deux dans les etablissements de plus de
600 éleves.

= Deux representants des parents d'eleves dé-
signés au sein du conseil d'administration
par les representants des parents qui y sie-
gent.

= Deux représentants des éleves designes au
sein du conseil des délégués des éleves par
ces derniers.

Assistent de droit a la CHS : l'adjoint au chef

d'etablissement, le médecin de prévention, le

médecin de l'Education nationale, linfirmiére.

Les representants du personnel sont désignes

par les membres représentant les personnels

au conseil d'administration, parmi les électeurs

des colleges des personnels au conseil d'ad-
ministration. Il est designeé autant de membres
suppleants gue de membres titulaires.

I Fonctionnement

»» Une reunion par trimestre, a linitiative du
chef d'etablisserment (pas de quorum).

»» Une visite des locaux au moins une fois par
an.

»» Au début de l'année scolaire, une presen-
tation par le chef d'établissement du
rapport d'activité de l'année passee et du
programme annuel de prévention des
risques et d'amélioration des conditions
d’hygiene et de securité.

»» La transmission des avis de la CHS, de son
rapport et de son programme de travail au
CA, au conseil des delegues eleves et a
l'inspection du travail.

Le CA, le conseil des délégués des éleves, le

repreésentant de la collectivite, le chef d'eta-

blissement ou le tiers au moins des membres
de la CHS peuvent demander une seance ex-
traordinaire, sur un ordre du jour déterming.

QUESTIONS

»» Comment agir en lien avecles chsct ? Les personnels peuvent faire des remarques, de-
mandes de visite ou enquétes directement aupres des Comités d'hygiéne, de sécurité et
des conditions de travail (CHSCT) académiques et départementaux. Le réle du Sl est de
relayer ces demandes aupreés des représentants FSU dans les CHSCT qui deviendront des

F3SCT aprés leur installation en 2023.

des éleves: 1'essentiel

CVL

Le conseil pour la vie lycéenne est obliga-
toirement réuni avant chaque CA. IL formule
des propositions et il est obligatoirement
consulte sur de nombreux sujets : voir pages
IX et X, art. R421-43 et R421-44. 1l peut exi-
ger une seance extraordinaire a la demande
de la moitié au moins des éléves membres.
Sa composition et ses compétences sont de-
taillees aux articles R421-43 et R421-44 du
code de 'éducation (voir pages IX et X).

CvC

Le Conseil de la vie collégienne (CVC) (article
R421-45-1 et article R421-45-2) est génera-
lise depuis la fin 2016 (decret n° 2016-1631
du 29 novembre 2014). Le CA fixe sa compo-
sition, ses modalités d'election ou de désigna-
tion des membres, ses modalites de
fonctionnement. Il peut formuler des proposi-

W Courrier de U établissement #2

tions sur l'organisation de la scolarité (temps
scolaire, projet d’établissement, reglement in-
térieur, équipements et restauration..) ; sur U'or-
ganisation du travail personnel des éléves et
leur suivi et accompagnement ainsi que sur
les échanges linguistiques et culturels ; sur les
actions susceptibles d'ameliorer le climat sco-
laire et appartenance @ l'établissement ; sur
les actions de formation des representants
des éleves.

Mais le ministére insiste surtout sur les pro-
positions pouvant étre faites par le CVC sur
les guatre parcours gue renforce la reforme
du college : le parcours « Avenir », le parcours
« Citoyen », le PEAC et le parcours « Sante ».
Les personnels d'éducation et d'enseigne-
ment, representés dans ces conseils, doivent
veiller a ce gu'ils ne soient pas instrumenta-
lises et a ce que leur fonctionnement soit de-
mocratique.

: LS e
SUPPLEMENT A "Fq
LUS i B

FES.U




PAGE 4/5

LES INSTANCES

Bl Le conseil pédagogique

Article L.421.5 et articles R.421-41.1 &
.6 du code de l'éducation Decret n°
2014-1231 du 22 octobre 2014

I Composition
Article L.421-5 alinéa 2, article R.421-41.1 et .2
Le chef d'établissement en est le président,
ou son adjoint en cas d'absence.
Le conseil pédagogique réunit :
= qu Moins un professeur principal de chaque
niveau d'enseignement ;
= gu moins un professeur par champ disci-
plinaire ;
= un CPE et, le cas écheéant, le chef de travaux.
Le nombre des professeurs s'ajoutant a ceux
prevus par l'article L.421-5 alinéa 2 est arréte
par le conseil d'administration. Le chef d'eta-
blissement désigne les membres du conseil
pedagogique ainsi que leurs suppléants even-
tuels. Les équipes pédagogigues mentionnees
a larticle R.421-49 ont quinze jours apres la
rentrée scolaire pour proposer, parmi les per-
sonnels volontaires, les enseignants suscep-
tibles d'étre désignés a ce titre. A défaut de
proposition dans ce délai, le chef d'établisse-
ment choisit les membres du conseil pédago-
gique parmi les enseignants de l'établissement.
ILen informe e conseil d'administration lors de
la réunion qui suit cette designation.
I Compétences
Article L.421-5 et article R.421-41-3
Les competences du conseil pedagogique ont
ete modifiees par le decret n° 2014-1231 du
22 octobre 2014. Dans les colleges, il propose
au chef d'établissement, en vue de la désigna-
tion par ce dernier, des enseignants pour le
conseil école-college et @, partir de 2016, pour
le conseil du cycle 3 dans les écoles du sec-
teur du collége. 1l est consulté sur 'organisa-
tion et la coordination des enseignements (sur
utilisation des enveloppes horaires en college
et lyceée), la coordination relative au suivi des
gleves et notamment aux modalités d'éva-
luation des acquis scolaires*. Il formule des
propositions quant aux modalités de l'accom-
pagnement péedagogique des éleves, que le
chef d'etablissement soumet ensuite au
conseil d'administration plus particulierement
sur la différenciation des approches pédago-
giques. Il prépare, en liaison avec les equipes
pédagogiques et, le cas écheant, avec le
conseil école-college, la partie pedagogique
du projet d'établissement, en vue de son adop-
tion par le conseil d'administration. IL assiste
le chef d'etablissement pour l'élaboration du
rapport sur le fonctionnement pedagogique de
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L'etablisserment mentionné au 3° de l'article R.
421-20. Il peut étre saisi, pour avis, de toute
question d'ordre pedagogique par le chef
d'établissement, le conseil d'administration ou
la commission permanente.

* En lyceée, la note de service du 28 juillet 2021 prévoit que
le conseil pédagogique <« valide > le projet d'évaluation pour
le controle continu du baccalaureat(voir page 4).

I Fonctionnement

Articles R.421-41-4 a -6

Le chef d'établissement fixe seul 'ordre du jour,
convogue (huit jours au moins avant sa tenue)
les membres du conseil peédagogigue. Pour sie-
ger valablement, le quorum doit étre respecte.

Qu'en dit le SNES-FSU ?

Meéme si le decret de 2014 permet aux equipes
pedagogiques de proposer des volontaires, le
chef d'établisserment peut designer qui bon Lui
semble au-deld du délai de quinze jours et
continue de presider cette instance. Le SNES-
FSU a rappelé son opposition a Uexistence d'une
telle structure. En 2010, le ministére n'avait pas
suivi l'avis du Conseil supérieur de 'éducation
qui majoritairement approuvait un amendement
depose par le SNES demandant que les mem-
bres du conseil pedagogique soient désignes
par les equipes pédagogiques. Cela en dit long
sur le role gu'il entendait faire jouer a cette ins-
tance. Aujourd’hui, malgré la petite avancee du
decret de 2014, iL y a toujours un risque de voir
s'installer une hiérarchie pédagogique inter-
médiaire interne a l'établissement, grace a la-
quelle le chef d'etablissement a la possibilite
d'influer sur la pédagogie des enseignants, du
fait aussi des competences qui lui sont oc-
troyées. Avec la possibilité donneée aux etablis-
sements de déterminer la repartition d'un
volume important de leur dotation horaire, les
affranchissant ainsi de contraintes de grilles ho-
raires nationales, et de déterminer au local des
missions ouvrant droit a IMP, on est bien face a
une déreglementation orchestree. Les reformes
Blanguer du lycée (LGT et pro) élargissent en-
core le champ des choix @ opérer localement.
Les equipes pedagogiques doivent rester force
de propositions sur ces choix et c'est au CA de
delibérer sur ces bases. Le conseil pédagogique
ne doit pas servir a les contourner.

Le SNES-FSU continue a demander les
mouens d'un veritable travail de concertation,
par classe, niveau et discipline, qui permette
la mise en ceuvre de choix pédagogiques de-
cidés democratiguement par les enseignants,
reconnaissant une dimension collective a leur
liberté pedagogique.

Conseil pedagogique et liberté pedagogique

Laliberté pédagogique des
enseignants dans la loi

Article L.912-1-1 du code de l'éducation :
« La liberté pédagogique de I'enseignant
s’exercedans lerespect des programmes
et des instructions du ministre chargé de
I’Education nationale et dans le cadre du
projet d'école ou d’établissement avec le
conseil et sous le contréle des membres
des corps d'inspection. Le conseil péda-
gogique prévu a l'article L.421-5 ne peut
porter atteinte a cette liberté. »

Quelle stratégie dansles
établissements ?
S'opposer a la mise en place arbitraire par le
chef d'établissement et en tout etat de cause
le neutraliser. En fonction des situations lo-
cales, plusieurs tactigues sont possibles : re-
fuser majoritairement de siéger, faire adopter
par le CA un nombre conséquent de mem-
bres voire la totalité des enseignants par
exemple grace a l'application de larticle
R.421-41-1, qui prévoit «que le nombre des
professeurs s'gjoutant a ceux prevus [...] est
arrété par le CA... », se saisir du décret et faire
des propositions dans les quinze jours apres
la rentrée de représentants choisis par les
eéquipes peédagogiques. L'essentiel est de
construire un rapport de force pour gue les
propositions faites par le conseil pédagogique
au CA soient celles des collegues et de leurs
elus, et que le CA ne soit jamais dessaisi. De
maniére generale, on ne peut accepter une
instance qui:

»» imposerait des pratiqgues pédagogiques ou
des modes d'évaluation des eleves ;

»» prendrait des décisions sans l'accord des
equipes pour la partie pedagogique du pro-
jet d'établissement ;

»» se permettrait de traiter des questions en
rapport avec l'évaluation, la carriere, la for-
mation continue, les conditions de service
et d'emploi des enseignants.

Enfin, l'ensemble de la communauté éduca-

tive doit étre informeé par un compte rendu pu-

blic des avis et propositions emis par le conseil
pedagogique.

QUESTIONS

»» Le chef d'établissement peut-il imposer
a un enseignant d'étre membre du conseil
pédagogique ? Lexistence d'un quorum
montre bien que la présence au conseil péda-
gogique ne peut étre que librement consentie.

Courrier de U établissement #2




PAGE 5/5

LES INSTANCES

CEC et Conseil de cycle 3

Bl Le Conseil école-college (CEC)

Article L.401-4 et articles D.401-1 a
D.401-4

I Composition

= | e principal du collége ou son adjoint.

= l'inspecteur de U'Education nationale (IEN)
chargé de la circonscription du premier
degré ou le représentant qu'il designe.

= Des personnels deésignes par le principal
du college sur proposition du conseil pe-
dagogigue du college prévu a larticle L.
421-5.

= Des membres du conseil des maitres
prévu a larticle D. 411-7 de chacune des
ecoles du secteur de recrutement du col-
lege, désignes par U'IEN chargé de la cir-
conscription du premier degre dont reléve
l'école, sur proposition de chacun des
conseils des maitres concernés.

= | e nombre des membres du conseil école-
collége est fixeé conjointement par le prin-

cipal du colleége et U'IEN chargé de la cir-
conscription du premier degré en s'assu-
rant d'une representation egale des
personnels des écoles et du college.

= | orsque plusieurs circonscriptions du pre-
mier degré relévent d'un méme secteur de
recrutement de collége, le DASEN agissant
sur delégation du recteur désigne U'IEN
chargeé de la circonscription du premier
degré qui siege au conseil ecole-college.

= | e conseil école-college peut inviter a
participer ponctuellement a ses travaux
toute personne dont les compétences
peuvent ui étre utiles.

I Compétences et fonctionnement

Le conseil ecole-collége (CEC) est présideé

conjointement par le principal du collége ou

son adjoint et par U'IEN chargé de la circons-

cription du premier degre ou le représentant

qu'il designe.

Bl Le conseil de cycle 3

Décret n° 2014-1236 du 24 octobre
2014 (applicable depuis la rentrée
2014). Articles concernant le second
degré (art. D. 321-14 et art. D. 321-15)

I Composition

= | e conseil de cycle 3 comprend les mem-
bres du conseil des maitres de l'ecole
préevu a l'article D. 411-7 compétents et
les professeurs exercant en classe de
Sixieme dans le ou les colléges du secteur
de recrutement dont relévent les eléves
de l'ecole et designes dans les conditions
prevues a l'article R. 421- 41-3.

= Chaque conseil de cycle élit son président

parmi ses membres.

I Compétences et fonctionnement

»» Il élabore la partie pédagogique du projet
d'ecole pour le cycle considére et assure
le suivi et U'évaluation de sa mise en
ceuvre.

»» Il peut consulter toute personne inter-
venant durant le temps scolaire.

»» La partie pédagogique du projet d'école
propre @ chague cycle tient compte du
programme d'actions élaboré par e
conseil école-collége.

Le CEC se réunit au moins deux fois par an,
il établit son programme d'actions pour 'an-
nee scolaire suivante qui s'inscrit dans le
champ des missions qui Ui sont assignees
par Uarticle L. 401-4, ainsi gu'un bilan de ses
réalisations.

Il soumet le programme d'actions et le bilan
des realisations a l'accord du CA du college
et du conseil d'ecole de chaque ecole
concernee. Le programme d'actions et le
bilan sont transmis pour information,
conjointement par UIEN charge de la circons-
cription du premier degrée et par le principal
du college, au DASEN.

Le CEC peut creer des commissions char-
gees de la mise en ceuvre d'une ou plusieurs
de ces actions. La composition, les objectifs
et les modalités de travail de ces commis-
sions sont arrétés par le CEC.

»» Les membres du conseil de cycle se
concertent régulierement sur la progres-
sion, les acquis et les besoins des éleves.

»» Lorsgu’une ou plusieurs ecoles elemen-
taires comptent moins de trois classes, il
revient a linspecteur de U'Education na-
tionale chargée de la circonscription d'en-
seignement du premier degre d'organiser
le travail en equipe et la réflexion des
maitres des écoles concernees.

DES CONSEILS, MAIS POUR QUOI FAIRE ?

Conseil de cycle et conseil école-college ne doivent en aucun cas faire des propositions au conseil d'administration quiviendraient en contra-
diction avec celles des équipes. IIs ne doivent pas non plus s’y substituer. Le conseil école-collége est en place depuis 2014 et le conseil de cycle
3 depuis la rentrée 2016. Censés étre des lieux « d'élaboration d'un programme d’action de coopération des enseignements et des projets [...
], et de la partie pédagogique du projet d’école pour le cycle 3... », ces conseils s'inscrivent dans une vision du systéme éducatif fondée sur un
bloc école-collége qui fait de la rupture école-Sixieme la cause de tous les maux. Loin d'étre des lieux d'élaboration collective, ilsvisent al'im-
position de « bonnes pratiques » et de modéles (pour l'évaluation par exemple). Les enseignants du second degré appelés ay siéger sont dési-
gnés par les chefs d'établissement. Aucun texte réglementaire ne leur impose d'y participer.
Le SNES-FSU appelle les collegues a s'organiser collectivement dans les établissements pour ne rien se laisser imposer par ces hiérarchies in-
termédiaires installées et pilotées par les chefs d'établissement.

W Courrier de U établissement #2
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DATES

Septembre

COMMISSION PERMANENTE

(SELON LISTE DES AVIS DEMANDES, VOIR P. 17)

Souhaitable, a la demande du CA.

LE FONCTIONNEMENT DU CA

Calendrier indicatif sur l'année scolaire

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Problemes de rentrée a traiter d'urgence, bilan dotation et son usage.
Modalités de répartition des IMP. Examen des dossiers des voyages
scolaires de la premiére partie de l'année. (Composition de l'année
précédente : les membres du CA qui ont perdu leur qualité pour sieger
sont remplacés par les suppléants.). Bilan Association sportive (AS) année
n—1. Rapport d'activité de la CHS.

Novembre

Mise en place du CA, installation de la Commission Permanente (voir
pages 5 et 7), adaptation des formations rentrée 2023

\Voir pages 18-19.

Prevision d'effectifs.

Rapport sur le fonctionnement pédagogique de 'établissement de
l'année précedente. Réglement intérieur de l'établissement (si besoin).
Présentation du projet de ['association sportive.

Fin novembre,
début décembre

Souhaitable

Nous considerons gue le budget

a une influence sur l'autonomie
pédagogique de l'etablissement, selon
la liste des avis demandes lors de sa
création. S'il n'y a pas de commission
permanente, les elus solliciteront le
gestionnaire pour obtenir les
explications nécessaires a

la compréhension des documents.

Vote du budget

La subvention de l'établissement doit étre fixée par la collectivité locale
avant le 1¥ novembre. Le budget doit étre voté dans un delai de 30 jours
@ compter de la natification de la subvention. Locations equipements
sportifs et budget previsionnel, transports vers es installations sportives.

Janvier-fevrier

Nécessaire selon liste des avis
demandes lors de sa créeation.

Examen des structures pour l'année suivante. Emploi de la DHG
(attribuée par le rectorat ou la DSDEN). Créations et suppressions de
postes. Modalites de répartition des IMP. Parfois, prétextant un calendrier
serre, des chefs d'établissement ne respectent pas les délais de
convocation. Il faut cependant refuser la précipitation et exiger le temps
necessaire a la consultation des équipes pédagogiques.

2e trimestre
(avril au plus tard)

Souhaitable selon la liste des avis
demandés lors de sa création. (méme
argument que pour le vote du budget).

Compte financier
Dans les guatre mois qui suivent la fin de U'exercice budgétaire.

3e trimestre

Nécessaire selon liste des avis
demandes lors de sa creation.
(demander en outre journée

ou demi-journée banalisée).

Projet d'établissement

Evaluation du projet en cours, propositions et demande des
moyens. Aucune dérogation au statut des enseignants ne peut
gtre imposee par le CA. Les textes réglementaires prévalent
sur toute décision d'un CA.

Juin

Nécessaire selon liste des avis
demandeés lors de sa creation.

Organisation compléte pour l'année suivante

Organisation en classes et groupes des eleves, et modalités de repartition.
Consequences eventuelles sur la répartition des moyens et, le cas
gchéant, des moyens supplémentaires attribués. Leur emploi reléve de
l'autonomie de ['établissement.

N.B. : Bien d'autres points apparaissent dans U'ordre du jour des differents CA :
contrats et conventions, décisions budgétaires modificatives (DBM), voyages scolaires...

"
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LE FONCTIONNEMENT DU CA

Pour un bon fonctionnement du CA

Il Le premier CA qui suit les élections, que faire ?

Stages syndicaux:les sections
académiques du SNES-FSU
organisent, avec les sections
départementales, des stages
«Agir en CA».C'estl’'occasion
d'apprendre, et aussi d'échanger
avec des collégues d'autres
établissements.

Avantle CA

»» Déposer les questions diverses en amont
du CA pour permettre au chef d'établis-
sement de les inscrire a 'ordre du jour et
de pouvair preéparer, le cas echeant, les
documents preparatoires qui doivent étre
envoyes huit jours a l'avance.

»» Exiger le respect des delais de convoca-
tion et des documents preparatoires (huit
jours avant le CA). Ces derniers doivent
étre clairs et complets (y compris les
contrats et conventions).

»» Preparer le CA: étudier les documents,
organiser l'information et la consultation
des collegues.

»» Exiger la réunion de la commission per-
manente dont le CA a décide, lors de
l'installation de la CP, gue l'avis de cette
derniére etait requis, pour instruire les
questions liees a 'autonomie de l'établis-
sement. Recueillir les avis des équipes
pédagogiques et des collégues (article
R.421-2). Il n'y a pas de texte précisant
un eventuel delai entre la commission
permanente et le conseil d'administration,
il faut donc obtenir, en cas de besoin, un
délai raisonnable qui permette la concer-
tation entre elus et avec les collégues.

»» Dans les lycees, le Conseil de la vie ly-
céenne (CVL) doit étre convoqué par le pro-
viseur avant tout CA (article R.421-44).

Pendantle CA

H Quorum

Le conseil d'administration ne peut siéger
valablement que si le quorum est atteint ;
dans le cas contraire, le conseil d'adminis-
tration est convoqueé en vue d'une nouvelle
réunion, qui doit se tenir dans un délai mini-
mum de cing jours et maximum de huit
jours : il délibére alors valablement, quel que
soit le nombre des membres présents. En
cas d'urgence, ce delai peut étre reduit a
trois jours.

H Calcul du quorum

C'est le nombre minimum de membres ne-
cessaires pour delibérer au CA. Il est egal a
la majorité des membres composant le
conseil : 16 dans un CA de 30 membres. Si
le CA a un nombre de membres inférieur a
30 (pas d'élus pour une catégorie ou demis-
sions d'eélus par exemple), le guorum est cal-
culé sur le nombre effectif de membres (s'il
y en a 23, le quorum est alors de 12).

H Reglement intérieur

Le CA peut se doter d'un réglement intérieur
(RI). Cependant, le code de l'éducation défi-
nit les regles de fonctionnement du CA de
facon assez précise (R421-25). Certains
chefs d'etablissement proposent des RI qui
limitent le temps de parole ou/et la durée
des CA —au nom de lefficacite, voire du
confort. Ces restrictions a la democratie sont
inacceptables. Un RI ne peut de toute fagon
étre contradictoire au code de 'Education.
https://Iwww.snes.edu/IMG/pdf/regle-
ment_interieur_du_ca.pdf

m L'ordre du jour

Par le decret 2020-1632, le CA est depouillé
du droit de fixer son ordre du jour. C'est do-
renavant le chef d'établissement qui a ce

COMMENT AGIR ?

Le CA doit étre préparé collectivement avec la section syndicale et les collegues. Les élus
seront alors plus efficaces et mieux entendus pour:
- INFORMER LES COLLEGUES du projet d’ordre du jour (affichage, distribution dans les

casiers...);

- REUNIRLE S1, LES ELUS DE LALISTE AU CA, LES COLLEGUES, pour informer, prendre
position, recueillir les propositions et demandes; utiliser 'heure d'information syndicale ;
-» CHERCHER DES ALLIANCES en rencontrant parents d’'éléves, éléves, représentants

des autres personnels...

Veeux : ne pas hésiter a en présenter et les transmettre a la section départementale et/ou
académique pour qu'ils soient relayés aupres de l'administration.

W Courrier de U établissement #2

A-t-onle droit de déposer un veeu (terme
officiel pour motion)lors d'un CA? « Le
conseil d‘administration peut, a soninitia-
tive, adopter tous veeux sur les questions
intéressant la vie de I'établissement », ar-
ticle R.421-23 du code. C'est bien a l'initia-
tive du CA, et non du chef d’établissement,
que l'on peut faire voter une motion lors
d'une séance. En cas de désaccord du chef
d'établissement, c’est un vote majoritaire
du CA qui décide de soumettre un texte au
vote. En outre, tout point abordé et débattu
en CA doit figurer au procés-verbal du CA:
il en va ainsi de tout veeu qu'il soit ou non
soumis au vote. Le ministere a confirmé
cette lecture : https:/bit.ly/3BhI2BV
Peut-on demander une suspension de
séance ? Tout membre peut demander
une suspension de séance afin de prendre
un temps de concertation.

Qui peut assister au CA ? Les séances ne
sont pas publiques. Cependant, avec l'ac-
cord du CA, des invités peuvent assister a
une séance, soit pour apporter un éclai-
rage, soit pour un besoin de formation.

seul pouvoir. Pour le SNES-FSU, il doit tenir
compte des questions diverses deposees en
amont du CA par les élus pour construire cet
ordre du jour. L'ordre du jour est joint a la
convocation du CA. IL doit étre accompagne
des documents préparatoires necessaires.
Verifiez que les questions diverses precises
déposees a l'avance ont bien eteé intégrees.
MW Les votes

Les votes sont personnels et se font a bul-
letin secret dés lors gu'un membre du
conseil le demande (art. R.421-24). Aucun
vote par procuration n'est admis. Les abs-
tentions, les bulletins blancs ou nuls ne sont
pas comptes : le vote intervient a la majorité
des suffrages exprimes. En cas de partage
egal des voix, la décision revient au préesi-
dent du CA.

L'abstention marque un désaccord ou un
refus de prendre position mais elle n'influe
pas sur le resultat du vote final.

LES TEXTES

Articles du code de l'éducation R.421-2,
R.421-24, R.421-25, circulaire du 27/12/1985:

https://www.snes.edu/article/2-1-1-le-
conseil-d-administration-ca/
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Aprésle CA

H Le proces-verbal

Ne pas confondre avec les actes adminis-
tratifs qui sont établis a partir des delibéra-
tions du CA (voir page 21).

H Rédaction

Il est etabli sous la responsabilité du chef
d'etablissernent : il doit retracer « les échanges
de vues exprimeés ainsi que les delibérations
et les avis adoptes et les resultats des votes
émis > (circulaire du 27 décembre 1985, BO
n° 2 special décentralisation, février 1984).
Le reglement intérieur du CA, s'il existe, etabli
par le conseil d'administration, précisera que
ce proces-verbal est, avant d'étre soumis au
chef d'etablissement, redigé par un ou deux
secretaires designes en debut de séance par
un vote du CA.

Les représentants élus au CA doivent veiller a
la fidélité du compte rendu, en particulier en ce
qui concerne les echanges de vues et les argu-
mentations, et surtout les décisions votees.

Il Le premier CA

Le nouveau CA ne peut étre installé
qu’apres le ler novembre : il faut en
effet respecter les délais de
désignation des représentants des
collectivités et la tenue des élections
des parents d’éleves pour l'installation
officielle. Pour l'installation du CA, les
titulaires et les suppléants doivent étre
convoqués pour élire la commission
permanente (siinstallée par le CA) et
le conseil de discipline.

Avant le conseil

»» Rechercher parmi 'ensemble des col-
legues de l'établissement des candi-
dats : deux pour la commission hygiene
et securité, cing pour le conseil des de-
léegues pour la vie lyceenne, au moins
un pour le CESCE et leurs suppléants. It
n'y a pas besoin d'étre élu au CA pour
sieger dans ces commissions (voir p. 12
als).

»» Preparer U'élection parmi les elus au CA,
titulaires et suppleants, de guatre titu-
laires et quatre suppléants pour le conseil
de discipling, trois titulaires et trois sup-
pléants pour la commission permanente,

se
-
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H Adoption

Le proces-verbal est adopté au début du CA
suivant : il faut alors demander des rectifi-
catifs s'il y a desaccord sur la fagon dont il
a eté rendu compte des debats et les faire
inscrire dans le proces-verbal du CA en
cours. Si le rectificatif fait debat, il doit étre
sSoumis au vote.

m Publication

Il n'y a pas obligation d'afficher le procés-
verbal dans son intégralité. Cependant, une

LE FONCTIONNEMENT DU CA

Pour un bon fonctionnement du CA

fois les decisions devenues exécutoires, le
chef d'établissement doit porter celles-ci a
la connaissance de tous les personnels (par
voie d'affichage).

LES TEXTES

Article du code de I'éducation R.421-25, cir-
culaire du 27 décembre 1985, BO n° 2 spé-
cial décentralisation, février 1986, encore
valable nonobstant les évolutions 1égisla-
tives et réglementaires depuis 1985.

COMMENT AGIR ?

- COMPTE RENDU : les représentants élus des personnels peuvent rédiger leur propre
compte rendu syndical et informer ainsiles collegues de la nature des échanges et des in-
terventions des élus. Il y a obligation de discrétion en ce qui concerne la situation des per-

sonnes.

-» PREMIER CAAPRES LES ELECTIONS: I doit étre soigneusement préparé pour ensuite
faire respecter ses droits, notamment pour l'installation de la commission permanente et
des avis qui lui seront demandés. Une consultation des collegues (heure d’information syn-
dicale par exemple) doit permettre aux élus de faire le point sur les problemes rencontrés
et prévoir (déja!) les demandes pour la rentrée suivante.

qui suit les élections, que faire ?

un titulaire et un suppléant pour la
commission d'appel d'offres (voir p.27).

Faire respecter les régles

»» Veérifier les deélais de convocation, la
communication des documents huit jours
avant. Sinon, faire inscrire dans le procés-
verbal le non-respect des regles (article
R.421-25).

»» Vérifier la désignation de la (ou des) per-
sonne(s) qualifiee(s) (voir p.7 et p. IV).

»» Veérifier et faire compléter au besoin le
projet d'ordre du jour du CA.

»» Demander le reglement intérieur du CA
pour qu'il soit discuté et voté pour le pro-
chain CA s'il doit étre modifie. Faire des
propositions si besoin (voir p. 18 et site).

»» Voter, aprés modification si necessaire, le
proces-verbal du CA préceédent.

Demanderl'inscription de points a
l'ordre du jour (voir p.4)

Certains points ont pu étre traités lors d'un
CA de rentree, réuni sur la base des élec-
tions de l'année précedente, avec les mem-
bres n'ayant pas perdu la qualité pour siéger.
»» Le bilan de rentrée (s'il n'y a pas eu de CA

avant sur ce point). Faire une déclaration sur

la situation a la rentrée (effectifs, retards de

nomination des personnels, insuffisance du
nombre de personnels, probléemes d'organi-
sation de U'etablissement, etc.).

»» Préparer avec les collegues une ana-
lyse du rapport sur le fonctionnement
pedagogique de l'établissement, en fonc-
tion de parametres autres que la réussite
aux examens (population accueillie,
conditions d'exercice du meétier et
d'etudes, offre d'enseignement du bas-
sin).

»» Les previsions pour la rentrée 2023
® demander des informations sur les pré-

visions d'effectifs pour la rentrée 2023
et sur l'adaptation des formations (ou-
vertures, fermetures de sections ou
d'options, divisions & creer) ;

B poser deja des exigences pedagogiques
pour les structures 2023 (effectifs de
langues, groupes en sciences, principes
d'organisation des classes, etc.).

Les conflits possibles
En cas de conflit, de refus ou de négligence
de la part du chef d'établissement, prési-
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dent du CA, vous devez d'abord etablir un
constat des faits, demander une rencon-
tre avec le chef d'etablissement pour
formuler vos exigences. Faites inscrire les
manquements (délais non respectes, do-
cuments non communiqués ou insuffisants,
non-information du CA apres des decisions
prises en commission permanente le cas
gchéant, etc.) au proces-verbal du CA,
saisissez par courrier la DSDEN et/ou le
rectorat par voie hiérarchigue et par un
envoi direct du double de la lettre.

Face a des dysfonctionnements persistants,
les elus au CA peuvent utiliser un certain
nombre de procédures pour faire respecter
leurs droits. N'oubliez pas d'alerter le S2-S3
sur ces dysfonctionnements.

Boycott ?

Deécider de ne pas siéger sans s'assurer que
cette position est partagée peut s'avérer
dangereux. Si malgré 'absence des repré-
sentants des personnels d'enseignement et
d'éducation, le quorum est atteint, le CA
peut delibérer. Il est donc necessaire d'orga-
niser le refus de siéger, avec les autres per-
sonnels et les parents d'éleves, pour que le
quorum ne soit pas atteint «en début de
seance » et, toujours par voie hiérarchique
et par lettre directe, informez-en les autori-

COMMENT AGIR ?

En cas de conflit : ne jamais rencontrer
seul le chef d'établissement, mais toujours
au sein d'une délégation. Informer rapide-
ment la section départementale (S2) ou
académique (S3).

Il est toujours préférable d'agir en trou-
vant des alliés au sein du CA. La discussion
avec les autres représentants des person-
nels, les représentants des parents peut
permettre de construire un rapport de
force qui impose un fonctionnement dé-
mocratique des instances de 1'établisse-
ment.

tés académigues. On peut amorcer une dis-
cussion informelle, mais aucun vote ne peut
étre admis.

Attention, le CA de remplacement ne neces-
site pas de quorum.

Convocationd'un CA
extraordinaire

Il peut étre réuni « a la demande de ['auto-
rité academique, de la collectivite territoriale
de rattachement, du chef d'etablissement
ou de la moitié au moins de ses membres
Sur un ordre du jour déterming ».

Si les circonstances le nécessitent, les élus
au CA peuvent demander la convocation
d'un CA extraordinaire, méme si le chef

LE FONCTIONNEMENT DU CA

Pour un bon fonctionnement du CA

d'etablissement n'est pas d'accord, en s'ap-
puyant sur la demande de la moitie au
moins des membres du CA (élus des per-
sonnels, parents d'éléves, éléves, etc.). La
demande comportera la précision des delais
compatibles avec les regles du decret (huit
jours, un jour en cas d'urgence) et un double
Sera envoye au recteur et a la DSDEN.

Recours possibles

Si une decision votée en CA se revele
contraire a la reglementation nationale,
porte atteinte aux statuts, droits et garanties
des personnels, les elus au CA saisissent le
DASEN et/ou le rectorat pour demander 'an-
nulation de cette décision, dans les quinze
jours.

Ils pourront aussi saisir le tribunal adminis-
tratif : un elu au CA peut demander l'annu-
lation d'une deécision contraire a La
reglementation nationale. Avant de se lancer
dans une telle procédure, il est nécessaire
de prendre l'avis du SNES-FSU (contacter le
S2, S3 ou S4).

LES TEXTES

Article du code de I'éducation R.421-25, cir-
culaire du 27 décembre 1985, BO n’ 2 spé-
cial décentralisation, février 1986.

Que se passe-t-il en cas de démission d'un membre éludu CA ? Il est remplacé par le premier suppléant de la liste. S'il y a une démission
collective de tous les membres élus, on se retrouve dans le méme cas de figure que lorsqu’il n'y a pas de liste aux élections: il n'est pas pro-
cédé a de nouvelles élections, on calcule un nouveau quorum avec les membres restants et le CA prend ses décisions en toute légalité.
Quelle est la durée de validité d'un mandat pour un élu au CA ? Lavalidité du mandat des élus court jusqu’a la mise en place du nouveau
CA. Le CA qui se réunit en septembre ou octobre est composé des membres du CA de l'année précédente, sous réserve que les représentants
élus n'aient pas perdu qualité pour siéger (par mutation, retraite, démission...). Penser a faire convoquer les suppléants de la liste.
Comment fonctionne le remplacement/suppléance d'un élu au CA ? En cas d’empéchement définitif ou temporaire de siéger pour un
élu, il est remplacé par un suppléant dans 'ordre de la liste aux élections (article R.421-35). La régle est valable pour les personnels, les
parents ou les éléves. Il faut alerter le chef d'établissement sur ces empéchements et lui demander de convoquer automatiquement le ou

les suppléants de la liste.

Peut-on contester une décision du CA ? Une décision du CA contraire a la légalité, qu'elle ait été votée en CA et/ou que les autorités aca-
démiques n'aient pas jugé nécessaire de 'annuler, peut étre déférée devant le tribunal administratif par toute personne ayant un intérét a
le faire (en particulier les membres du CA). Attention, prendre 1'avis des sections académiques ou nationales (S3-S4).

W Courrier de U établissement #2
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Il Le controle des actes des EPLE

Qu'est-ce qu'un acte ?

Les actes du CA sont differents du PV. Alors
que ce dernier relate les debats et les déci-
sions, les actes sont des documents admi-
nistratifs qui ont une valeur prescriptive.
Dans le cas ou un juge administratif doit se
prononcer sur la légalité d'une décision, il se
base essentiellement sur l'acte et non sur
le PV.

A partir de chague délibération du CA, le
chef d'établissement redige un acte admi-
nistratif dont il doit assurer la publicité. Les
délibérations du CA concernant le contenu
et U'organisation de l'action éducative sont
transmises a l'autorité académique et sont
executoires quinze jours apres leur transmis-
sion.

Les delibérations du CA sur les questions fi-
nancieres transmises a l'autorité acade-
migue sont exécutoires apres quinze jours.
Cependant, les trois tutelles (Etat, autorite
académique, collectivité) ont acces, sur leur
demande, @ tous les actes et documents re-
latifs au fonctionnement de 'établissement.
Les articles R.421-54 et 55 listent précise-
ment les actes transmis. Ceux qui ne figu-
rent pas sur cette liste n'ont pas a étre
transmis et entrent en vigueur dés que
communication en a éte faite pour les per-
sonnes concerneées (circulaire du 27 decem-
bre 1985).

La transmission des actes

Suite au décret n°2019-838 du 19 aodt
2019, les decisions gue le chef d'éetablisse-
ment prend d'autorité en tant que représen-
tant de UEtat et relatives au recrutement et
licenciement de personnels ou @ certains
marcheés et conventions n'ont plus a étre
transmises aux autorités. Il conviendra d'étre
attentifs pour defendre les droits des per-
sonnels recrutes.

Seuls les actes découlant d'une delibération
du conseil d'administration relatifs aux
conventions, contrats, marches, recrutement
de personnels et financement des voyages

sn€s it A
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scolaires sont transmis au représentant de
UEtat ou, par délégation de ce dernier, a lau-
torité académique pour devenir executoires
quinze jours apres leur transmission.

Le budget adopté par le conseil d'adminis-
tration de l'établissement, lui, est transmis
a la collectivite de rattachement ainsi qu'a
['autorité académique dans les cing jours
suivant le vote (voir pages budget).

Par ailleurs, depuis 2015, sauf en cas d'im-
possibilité technigue ou de défaut de garan-
ties en matiere de securité ou de
confidentialité, l'ediction sous un format de-
mateérialise d'actes ainsi que leur transmis-
sion par voie eélectroniqgue @ Llautorité
académique et, sous reéserve qu'elle ait
donneé son accord a ce mode de transmis-
sion, a la collectivité territoriale de rattache-
ment est rendue obligatoire. Une application,
< Dem’'Act », permettant un traitement de-
materialisé de tous les actes administratifs,
est déeployee dans les EPLE et doit étre obli-
gatoirement utilisée dans tous les EPLE de-
puis la rentree 2017.

Cela ne dispense évidemment pas le chef
d'etablissement de l'obligation de commu-
niguer a la communauté eéducative ces
actes par voie d'affichage.

Qui contréle les actes des EPLE ?

»» L'autorité académique, qui peut les annu-
ler directement, dans les quinze jours,
s'ils sont contraires aux lois et régle-
ments ou de nature a porter atteinte au
fonctionnement du service public d'édu-
cation.

»» Le représentant de UEtat, qui peut déférer
au tribunal administratif les actes soumis
@ transmission dans les deux mois apres
celle-ci. Il peut aussi utiliser le recours
gracieux pour demander le retrait ou la
modification d'une délibération ou d'une
décision illégale. Le préfet ou les mem-
bres du corps préfectoral peuvent enga-
ger des recours contentieux.

»» Les administrés qui peuvent utiliser e re-

LE FONCTIONNEMENT DU CA

Pour un bon fonctionnement du CA

COMMENT AGIR ?

Le chef d'établissement est tenu a la pu-
blicité des actes. Réclamer systématique-
ment la transmission physique ou
numérique des actes du CA ou de la
commission permanente aux membres de
l'instance et a la communauté éducative
par voie d'affichage. Attention, en cas de
contestation ce sont les actes qui ont plei-
nement valeur juridique et non les proces-
verbaux.

Saisir le DASEN ou le recteur par voie hié-
rarchique pour faire annuler une décision,
en mettant en évidence les manquements
alalégalité.

S’adresser au préfet (en plus de l'autorité
hiérarchique) pour faire prendre en
compte une contestation de la 1égalité
d’'une décision.

Se rapprocher du S2 ou du S3 avant toute
démarche juridique.

cours direct ou la demande de referé
pour tous les actes (exemple, un membre
du CA contre une décision du CA). Pren-
dre contact avec la section académigue
du SNES-FSU pour la procédure @ suivre.

»» La collectivité de rattachement qui doit
étre informee regulierement de la situa-
tion financiere de l'etablissement et
avant la passation de toute convention a
incidence financiére : elle peut demander
une enquéte, réalisée par un corps d'ins-
pection de UEtat, sur le fonctionnement
de 'etablissement.

»» La chambre regionale des comptes peut
étre saisie directement par toute per-
sonne ayant intérét a agir, sur la base de
faits precis.

LES TEXTES

Les relations avec les autorités de tutelle
sont précisées dans les articles R.421-54, 55,
56 du code de I'éducation. Articles R.421-78-
1let78-2relatifs au traitement dématérialisé
d’actes des EPLE. Décret n° 2019-838 du 19
aott 2019 portant diverses mesures de sim-
plification.
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CONTRACTUALISATION

Conventions et contrats

Il Enjeux de la contractualisation

Tout au long de I'année, les CA
sont 'occasion de votes de contrats
et autres conventions.

Ces contrats recouvrent guatre grands do-
maines : le domaine budgeétaire, les conventions
avec la collectivite territoriale, la contractuali-
sation avec l'autorité de tutelle (rectorat), des
conventions (souvent de nature pedagogique)
avec des associations diverses, [a commune...
Certains sont anodins mais d'autres requierent
toute notre attention. Le contrat peut étre un
moyen d'essayer dimposer des pratiques pe-
dagogigues a 'ensemble des enseignants, sous
couvert d'objectifs présentés comme indiscu-
tables. Si la contractualisation ne peut se subs-
tituer aux textes législatifs et reglementaires,
elle sert souvent a y deéroger.

Contrats-budget

Les contrats de gestion courante concernent
les contrats d'entretien des equipements (infor-
matique, machines, outils, etc.) et les contrats
d'achat courant (demi-pension, papier...).

Conventions avec une collectivité

Lyceéens ou collégiens au cinéma, accompa-
gnement éducatif, aide aux devoirs... certaines
Regions et certains départements mettent en
place des actions peri-educatives aux fron-
tieres de la pédagogie. Leurs déclinaisons dans
les etablissements neécessitent des conven-
tions spécifiques. Les élus veilleront d'abord a
ce que la collectivité ne se substitue pas a
['Education nationale, auguel cas ils se pronon-
ceront contre la convention. Dans le cas
contraire, ils seront attentifs a ce que les ac-
tions correspondent a des projets de collégues.
Depuis les changements de programmes ligs a
la réforme du lycee, les Regions sont de plus

en plus en plus nombreuses @ se lancer dans
le passage aux manuels numeriques, en pas-
sant outre les avis des equipes pédagogiques
et l'avis du CA. Ne pas hésiter & prendre contact
avec les sections académiques qui suivent ces
questions attentivement (voir page 42).

Convention avec des associations
Des associations peuvent intervenir dans un
EPLE dans le cadre d'une convention.

Les actions péri-educatives ne sont pas nou-
velles, cependant il faut veiller a ce gu'elles
soient bien delimitées et ne se substituent pas
0uU Ne concurrencent pas des activités qui doi-
vent étre meneées par les personnels. Il
convient egalement d'étre tres attentif a ce
que les associations soient agréées au niveau
national ou acadéemigue (Méme si ce n'est pas
obligatoire), respectueuses de la neutralité et
des valeurs de la Ldicite.

Avec le demantélement des CIO, la volonté de
dessaisir les Psu-EN de leurs missions, celle
des regions d'organiser lorientation des
eleves, l'affichage d'heures d'éducation @
L'orientation (non financées) dans les lucees,
des demandes d'interventions d'associations
liees a des branches professionnelles, a des
chambres de métiers apparaissent. I faut exi-

COMMENT AGIR ?

Les membres du CA doivent disposer,
pour délibérer, du contrat ou de la
convention qui leur est soumis dans les
mémes délais que pour tout autre docu-
ment (dix jours). Les membres du CA doi-
vent avoir les moyens d'étudier le projet
avec leurs mandants avant d'émettre leur
vote. Nous appelonsdonclesélusen CAala
plus grande prudence. Il ne faut pas hésiter
aprendre contactavecle S2,1e S3ou le S4en
cas de doute sur la nature ou le contenu du
contrat ou de la convention soumis au CA.
Enfin, le CA peutimposer des modifications
au projet en soumettant son accord a des
modifications au contrat ou a la convention
qui lui est soumis. Chaque contrat adopté
doit faire l'objet d'un acte administratif affi-
ché dans l'établissement.

ger que linformation donnée soit neutre et
non de lincitation @ telle ou telle orientation.
Si tel n'est pas le cas, il faut voter contre la
convention, qui plus est lorsqu'on est en pre-
sence d'un « service payant », ce qui revient
@ ni plus ni moins privatiser la mission d'orien-
tation. En outre, sous couvert associatif ou
pas, des services marchands se positionnent
sur 'accompagnement a la construction du
projet des éleves.

VOLONTAIRE DU SERVICE CIVIQUE:

PRECARISATION TOUS AZIMUTS

Méme si cela est loin d'étre atteint, avec I'objectif de 100 000 volontaires, E. Macron met le
paquet sur la précarisation des jeunes. Alors que le Service Civique devait initialement
s'adresser a tous sans condition de dipléme, il est de plus en plus fréquent de trouver de
jeunes diplomés exploités 35 heures/semaine pour 570 €/mois. Méme la Cour des comptes
mettait déja en garde en 2018 contre ces pratiques. Et I'Education nationale n’est pas la plus
vertueuse. Les chefs d'établissement sont encouragés a demander des VSC, avec un « recru-
tement » hors CA: le rectorat signe directement le contrat. Il faut donc exiger de vérifier la
conformité des offres de mission avec les thématiques : les VSC n’ont pas a pallier 'absence
de surveillants et d'autres personnels. Si un VSC est affecté dans votre établissement, il faut
le protéger contre toute forme d'abus et de dérive (respect des missions, du temps de travail...).

CONTRATS ET CONVENTIONS | VOTE EN CA | TEXTES
Annexes au budget Oui avec le budget Art. R.421-20
. ) o ’ o o Non, le chef d'etablissement Art. R.421-60

assation de marchés issus d'une decision modificative en rend compte au CA suivant
Conventions avec les collectivites territoriales Oui Art. R.421-20, 6° C et R.421-54, 1a
Adhésion au GRETA Oui Idem
Modalités et nature des activités du GRETA dans L'établissement Oui Idem
Adhésion @ un GIP®W Oui Idem

. L , Circulaire n° 2003-092

Contrats des personnels recrutés par 'établissement Oui du 11 juin 2003 pour les AED
Contrat d'objectifs Oui R.421-4
Les conventions pour ['utilisation des locaux oui Art. R.421-20, 6° C et R.421-54, 1a
en dehors des heures d'ouverture de 'etablissement

(1) groupement d'intérét public : sorte de cooperation entre etablissements publics mais aussi public / privé et qui, dans ce cas, tourne souvent a l'avantage du prive

ﬁ Courrier de U établissement #2

, - sn€
SUPPLEMENT A ";q
LUS b |

FS.U.




PAGE 2/3

CONTRACTUALISATION

Conventions et contrats

Il Contractualisation avec le rectorat et la collectivité de rattachement

Des contrats et conventions
pluriannuels liant I'autorité de tutelle
et/ ou la collectivité territoriale de
rattachement (département pour les
colléges, région pour les lycées) sont
aussi soumis au CA.

Ces documents, qui peuvent étre lourds de
conséquences pour le fonctionnement mate-
riel et peédagogique de 'établisserment doivent
gtre examineés soigneusement ; ils necessitent
d'agir en concertation avec les sections depar-
tementales, académiques du SNES et régio-
nales de la FSU.

La convention EPLE/CT
Les collectivites territoriales ont la responsabilité
des missions d’hébergement, accueil, entretien
technigue et restauration ainsi que des person-
nels qui les assurent : les ATTEEY. La collectivite
de rattachement doit passer une convention
avec chague établissement. Les conseils d'ad-
ministration peuvent exercer un controle sur les
choix faits par les collectivites territoriales et
prevenir, notamment, les tentatives de privati-
sation de l'entretien, de la restauration...
Neanmoins, les conventions ont souvent pose
des problemes :
»» absence de garanties contre 'externalisa-
tion des missions de service public ;
»» utilisation de fagon abusive des locaux par
la collectivité ;
»» attribution des logements de fonction.
Bien souvent, les interventions syndicales (au
niveau departemental, régional et dans les CA)
ont permis des avancees et notamment l'en-
gagement de La collectivité territoriale G ne pas
privatiser les missions transferees.
Qu en est-on ?
Une convention est signée pour une durée de
trois ans pour les conseils départementaux et
cing ans pour les conseils regionaux. Elle doit
donc étre renouvelée. Des lors gu'elle pose
probleme, 'action consiste @ contraindre la
collectivité a faire une autre proposition.
Un CA d’EPLE n'a pas @ entériner en l'état une
convention proposee par la collectivite.
Les collectivites ont soumis en genéral la
meéme convention a l'ensemble des établisse-
ments de leur ressort. Depuis quelgques annees,
departements comme Regions s'affranchis-
sent de cette contrainte et nombre de CA n'ont
pas vu passer le renouvellement de ces
conventions depuis des lustres.
Comment agir ?
Lorsgu'une telle convention est proposee, il est

s
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indispensable de prendre contact avec le S2,
ou le S3, car le SNES-FSU élabore une position
commune avec les syndicats de la FSU
concerneés, particulierement celui des agents
technigues. Dans les autres cas se renseigner
sur la date de renouvellement de la conven-
tion et imposer son passage en CA.

Le contrat d’objectif

Conclu entre l'établissement, l'autorité acade-
migue et la collectiviteé territoriale (si elle le
souhaite), il définit des objectifs a atteindre
sous forme d'un programme d'actions et a tra-
vers des indicateurs, le tout cense étre en co-
hérence avec le projet d'établissement, le
projet d'acadéemie et les orientations natio-
nales. Obligatoire depuis la loi « Fillon > de
2005, il est toujours soumis a l'approbation du
CA qui peut l'adopter ou le rejeter. Le dispositif
d'auto-évaluation de L'établissement a pour
objectif de contraindre le contrat d'objectif
et/ou le projet d’etablissement.

Le contrat d'objectif peut déboucher sur une
contractualisation de moyens : associe a l'ex-
périmentation, il est un outil puissant de de-
reglementation. Le but est d'attribuer les
moyens non plus sur la base de criteres ob-
jectifs mais sur celle de la « valeur ajoutée »
comme se plaisent a l'écrire nombre de pro-
jets académiques. Le SNES-FSU s'est toujours
oppose a ces logiques liberales qui privilegient
la culture du résultat plutdt que celle des be-
soins.  Aujourd’hui  d'ailleurs, dans ces
«<contrats d'objectifs » seuls les établisse-
ments s'engagent: augmenter les taux de
passage et taux de réussite aux examens,
mieux accueillir les eleves de bac pro en STS,
prévenir le decrochage...

La collectivite territoriale « lorsgu'elle le sou-
haite », peut étre partie prenante du contrat
d'objectifs. Cet gjout est un point d'appui sup-
plementaire pour les collectivites territoriales
leur permettant d'empiéter sur les missions de
['Education nationale ; cela reléve de la logique
de la territorialisation des politiques educatives
portée par certains articles de la loi de refon-
dation (2013). Si les collectivites semblent
lentes a s'emparer de cette possibilite, cela ne
veut pas dire qu'elles 4 renoncent. Bien au
contraire, certaines Regions (Occitanie, Nor-
mandie...) mettent en place des conventions
avec les académies qui ont vocation ensuite a

LES TEXTES

Convention EPLE/CT : art. L.421-23 du code
de I'éducation. Contrat d'objectif : R.421-4.

gtre déclinées sous la forme de contrats d'ob-
jectifs « tripartites » dans lesquels ces Régions
pesent sur les choix pedagogiques (ENT, ma-
nuels numeriques, pratiques innovantes...).
L'EPLE ne peut rien se voir imposer car le CA
doit adopter (accepter ou refuser par un vote)
le contrat d'objectifs conclu entre 'établisse-
ment, l'autorité acadéemique et, le cas écheant,
la collectivité territoriale de rattachement.

1. Agents techniques territoriaux des établissements d'en-
seignement : personnels techniciens, ouvriers de service.

LOGEMENTS DE

FONCTION :
QUI DECIDE QUOI ?

Les textes

Depuis la décentralisation de 1982-1983 et le
transfert aux collectivités territoriales de la
propriété des établissements scolaires du se-
cond degré, ce sontlesarticles R216-4 a R216-
9 du code de l'éducation qui fixent les
conditions d'attribution des concessions de
logement pour les personnels de I'Etat. La loi
90-1067 du 28 novembre 1990 (article 21) re-
lative a la Fonction publique territoriale fixe
lesregles pour les personnels ATTEE : son ar-
ticle 21 a été modifié par une loi du 19 février
2007 pour prendre en compte le fait que le
transfert aux collectivités territoriales de ces
personnels les faisait sortir du champ d'ap-
plication du décret n’® 86-428 du 14 mars 1986
relatif aux concessions de logement accor-
dées aux personnels de I'Etat dans les EPLE.
La procédure

Le chef d'établissement présente chaque
année au CAunrapport sur lanature desem-
plois qui donnent lieu a attribution d'unloge-
ment par nécessité absolue de service ou par
utilité de service pour les personnels de I'Etat
d'une part, pour les personnels ATTEE
d'autre part. Le conseil d'administration dé-
libére sur ces propositions et éventuellement
vote une contre-proposition s'il est majoritai-
rement opposé a celle du chef d'établisse-
ment (il émet donc un vote sur cette liste). La
collectivité territoriale prend ensuite un ar-
rété suite a cette délibération, apres avis
technique du service des domaines. Ni le
chefd'établissement, nila collectivité de rat-
tachement n'ont donc compétence pour dé-
cider d'un ordre d'attribution et aucun texte
réglementaire ne donne de clé de répartition
pour déterminer les logements destinés aux
personnels de I'Etat et ceux destinés aux per-
sonnels des collectivités.

C’est donc l'analyse de la situation locale qui
doit permettre aux élus en CA de se pronon-
cer. En cas de difficulté il ne faut pas hésiter a
interpeller directement la collectivité et a sol-
liciter le S2 ou le S3.

Courrier de U établissement #2
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Conventions et contrats

Bl Les personnels recrutés par les établissements

Assistant d'éducation (AED)

Decret n°2003-484 du é juin 2003 fixant les
conditions de recrutement et d'emploi des
assistants d'education maodifie en 2008,
2014, 2019, 2021 et 2022.

Les AED sont recrutes sur des contrats de
droit public (contrat de trois ans maximum
renouvelable dans la limite de é ans), par le
chef d'etablissement, aprés accord du CA.
La circulaire n® 2003-092 du 11 juin 2003
relative aux AED, précise que le chef d'eta-
blissement soumet a la delibération du CA
le projet de recrutement des AED (nombre,
quotité, nature des fonctions...).

Décret n° 2022-1140 du ? aodt 2022 mo-
difiant le decret n° 2003-484 du é juin 2003
fixant les conditions de recrutement et d'em-
ploi des assistants d'éducation

Arréte du ? aodt 2022 modifiant l'arrété du
é juin 2003 fixant le montant de la remuneé-
ration des assistants d'éducation

Avis du SNES : Tout recrutement doit donner
lieu @ un vote du CA. Il peut apporter des
ameéliorations au contrat proposeé et acter
certains principes : recrutement d'étudiants,
attribution effective des 200 heures prevues
pour suivre une formation alors que le texte
Laisse cette possibiliteé a la discrétion du chef
d'etablissement, congés specifiques pour
passer les examens et concours.

Le décret publie le ¢ aolt 2022 pour mettre
en ceuvre leur CDIsation est loin de répondre
aux exigences des AED en matiere de lutte
contre la précarité. Voir page 4

Pour des informations supplémentaires:
https:/Iwww.snes.edu/metiers/aed/

CDI pour les AED: le décret est publié. -
SNES-FSU

Cas particuliers sous statut d’AED

m Assistant pédagogique (AP): le décret
n°2008-314 du 4 avril 2008 a ouvert la
possibilité de diversifier les missions des
AP en réservant une partie du service a de
la surveillance ou de 'aide aux devoirs et
permet par ailleurs des recrutements a
temps plein.

m Assistant charge de prevention et de sé-
curité (APS) : Les APS sont recrutés au ni-
veau bac +2 par les chefs d'etablissement.
Le dispositif (recrutement et missions) est
présenté au conseil d'administration de
['EPLE dont la délibération approuve le prin-
cipe et les modalités du contrat.

W AED pre-pro : assistants d'éducation dans
le cadre d'un contrat de préprofessionna-
lisation. Leurs missions sont uniguement
centrées autour de pratigues pedago-
gigues: ils n'ont aucune mission d'en-
cadrement et de surveillance des éleves.
Leurs missions évoluent avec leur qualifi-
cation, et sont explicitement deéfinies par
les textes.

Les activités pedagogigues du second
degre sont différentes selon les anneées
universitaires La circulaire 2019-156 pro-
pose un modele de contrat speécifique
d'Assistant d'education. Celui-ci est conclu
entre U'AED et le chef d'etablissement
apreés autorisation du CA et accord du Rec-
torat, qui met en place un vivier de per-
sonnels.

Le contrat est signé pour trois ans, sous
reserve de posséder en déebut d'année les
ECTS attendus a U'entree de L2, L3 et M1
MEEF.

Une quatrieme anneée derogatoire peut
étre conclue par avenant si U'étudiant ne
valide pas le nombre d'ECTS nécessaire,
<« sur accord explicite du chef d'établisse-
ment ». L'AED prépro reste dans le méme
etablissement durant les trois annees du
contrat, « sauf circonstances exception-
nelles ».

Avis du SNES : Pour le SNES-FSU, cela ne
reglera pas la crise de recrutement, ni n'of-
frira une préparation optimale au metier
d'enseignant. Un étudiant ne se prépare pas
a temps plein aux metiers de 'enseigne-
ment, puisqu'en contrepartie du salaire, il
doit passer 8 heures en etablissement. La
mise en responsabilité devant les eleves est
toujours congue comme une <« entree pro-
gressive dans le meétier », une « formation

W Courrier de U établissement #2

pratigue », aux dépens de la formation aca-
demique. Drole de maniere d'ameliorer la
formation des futurs enseignants et CPE |
Pour des informations supplémentaires:
https:/bit.ly/3npuWt0

Accompagnant des éleves en
situation de handicap (AESH)

Le décret n° 2018-666 du 27 juillet 2018
vient modifier et assouplir les conditions de
recrutement des AESH telles gu'elles sont
definies dans le décret n° 2014-724 du 27
juin 2014.

L'expérience professionnelle requise est
abaissée a neuf mois (au lieu de deux ans),
le recrutement est ouvert aux détenteurs du
bac et le nouveau décret stipule que les
60 heures de formation d'adaptation a l'em-
ploi sont un mMinimum.

Les AESH sont recrutés par un service aca-
démigue ou départemental, ou un etablisse-
ment mutualisateur, dans le cadre d'un Pole
Inclusif d’Accompagnement Localisé (PIAL).
Le premier recrutement est un CDD de trois
ans, renouvelable une fois. Au bout de six
ans de contrat d’AESH, si UEtat le recrute a
nouveau dans cette fonction, le contrat est
@ durée indéterminée (CDI).

Avis du SNES : pour le SNES-FSU abaisser
les exigences de recrutement est incohérent
avec la necessaire professionnalisation
qu'impligue une vision ambitieuse de la sco-
larisation de ces eléves.

Article L?217-1 du Code de l'éducation, de-
cret n° 2014-724 du 27 juin 2014 modifie
par le decret n° 2021-1106 du 23 aodt
2021; arréte du 27 juin 2014 sur l'entretien
professionnel et arréte du 23 aoat 2021 sur
la remuneération. Circulaire n® 2014-083 du
8 juillet 2014, circulaire n°® 2017-084 du 3-
5-2017 et circulaire n° 2019-090 du 5-6-
2019.

Pour en savoir plus :
https://Iwvww.snes.edu/metiers/aesh/
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GRETA, CFC

et voie professionnelle

Bl Les lycées et la formation professionnelle

Les lycées genéraux, technologiques et profes-
sionnels sont en charge de la formation initiale
sous statut scolaire des jeunes. Depuis la loi du
16 juillet 1971, la création des GRETA en 1974,
et la loi Jospin de 1989, ces lyceées peuvent parti-
ciper a la formation professionnelle continue des
adultes. Ils peuvent également accueillir de
jeunes apprentis, notamment en passant des
conventions avec un Centre de formation d'ap-
prentis (CFA), ou, depuis a loi « liberté de choisir
son avenir professionnel », directement par e
GRETA, celui-ci pouvant ouvrir des formations en
apprentissage. L'article 24 de cette loi, applicable
au 1* janvier 2020, precise que le chef d'établis-
sement «procéde de sa seule initiative a la pas-
sation de la convention mentionnee a larticle
L6233-1 au code du travail et au depot de la de-
claration prévue a larticle L6351-1 du méme
code ». 'obligation de recueil préalable de l'ac-
cord du CA par le chef d'etablissernent pour la
signature d'une convention ne s'applique donc
pas, exceptionnellement, a celle sur l'ouverture
de formations en apprentissage. C'est une nou-
velle limitation contestable des droits des CA, qui
doivent autoriser le chef d'établissement a signer
toute convention au nom de UEPLE.

Pour autant, toute action menée avec des orga-
nismes extérieurs (association, entreprises...) doit
faire U'objet d'une convention, comme par exem-
ple les conventions de stage en entreprise des
gleves ou des étudiants.

Les conventions ne concernent pas uniguement
les actions menees pour, ou avec les jeunes,
elles peuvent également deéfinir les relations du
lycée avec d'autres structures, comme l'adhe-
sion @ un GIP (groupement d'intérét public), a
un campus des metiers et des qualifications...
Elles doivent egalement definir les conditions
de mise ¢ disposition de tout ou partie de l'éta-
blissement, par exemple mise a disposition de
salles et/ou de materiels pour des actions de la
formation continue.

Conventions:vigilance

Du fait des liens nécessaires entre les forma-
tions professionnelles et le monde economique,
les CA des lycees technologigues et profession-
nels sont amenés @ voter de nombreuses
conventions. Comme pour toute convention, la
decision du CA s'impose ¢ l'etablissement et a
SON proviseur.

Cela peut étre source de tensions ou de conflits.
Mais il importe d'exiger, @ chaque fois et en
amont du CA, la rédaction precise des conven-
tions et en particulier les aspects financiers et le
niveau et type d'intervention des personnels. I
importe également de se donner les moyens de
connaitre et de percevoir les finalités de la struc-
ture avec laquelle le lyceée conventionne.

STAGES EN ENTREPRISE ET SEQUENCE

D'OBSERVATION EN MILIEU PROFESSIONNEL.

Tous les séjours d'éléves ou d'étudiants en entreprise doivent donner lieu a la signature
d'une convention tripartite entre I'EPLE, I'entreprise et les représentants légaux de 1'éleve
(ou celui-ci s'il est majeur). En théorie, toutes ces conventions doivent recueillir l'accord
du CA. En pratique, il est impossible de le faire. Ainsi, il est indispensable que le CA donne
son accord a un modele de convention type pour ces stages ou séquences d'observation, et
qu'il délegue ensuite au chef d'établissement le droit de signer les conventions selon le
modeéle approuvé. Ce sont donc deux actes a valider le plus t6t possible dans 1'année.

lll Les GRETA (groupements d'établissements)

Le SNES et la FSU sont attentifs au service pu-

blic de la formation continue pour adultes (FCA)

organisée dans UEducation nationale par les

GRETA. Les GRETA sont géres par le CA de l'eta-

blissement support. Les autres établissements

adhérents a chague GRETA du réseau intervien-
nent en tant gue ressources, locaux, materiels,
intervenants :

»» le CA de létablisserment support vote la
convention constitutive du GRETA et adhére au
GIP-FCIP (Groupement d'intérét public pour la
Formation initiale et continue) academigue. 1L
doit étre informe régulierement des formations
qui S'y déroulent. 1L vote chaque année Le bilan
d'activité et financier du GRETA, la politique de
'emploi, notamment le renouvellement ou non
des contractuels et celle des investissements
en equipements;;

»» les CA des etablisserents d'accueil votent leur
adhesion au GRETA en adoptant une conven-
tion constitutive type et lensemble des
conventions d'utilisation des moyens ;

»» 'AG du GRETA, dans laguelle les représen-
tants des personnels elus ont voix délibera-
tive, élit son président, vote la convention

se
-
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constitutive et le reglement intérieur du
GRETA @ sa creation.

Comment intervenir syndicalement

Au niveau de l'établissement support, il faut
contacter les personnels du GRETA — coordon-
nateurs, formateurs ou administratifs et aussi
les CFC (Conseillers en formation continue) —,
afin d'inscrire des personnels GRETA sur les
listes FSU au CA de l'établissement support
(hors les CFC).

IL faut proposer aux personnels l'adhésion aux
syndicats de la FSU, particulierernent a ceux qui
sont élus a U'AG du GRETA afin qu'ils soient sou-
tenus. L'ensemble des personnels (sauf les CFC)
votent au CA de l'établissement et y sont éli-
gibles.

Les comptes rendus de l'assemblée generale in-
cluant ceux des commissions des personnels doi-
vent étre portés a la connaissance des membres
du CA, afin qu'ils puissent valablement deliberer.
Il faut demander gu'un représentant du collége
enseignant du CA participe @ titre d'invite a LAG
du GRETA, ce qui permettrait une meilleure prise
en compte de la FCA.

Les questions a suivre au niveaudu CA
e budget et le compte financier du GRETA
(votes par le CA de l'établissement support).

« e projet du développement du GRETA doit faire
partie du projet d'etablissement.

* Les PV des AG incluant celui des Commissions
du personnel doivent étre communigués en
amont du CA.

* Les projets de recrutements argumentes.

* Le tableau nominatif des contrats ou lettres
d'engagement des collégues, quotite, durée.

« L'information du CA sur le non-renouvellement
des CDD, le licenciement des CDI et, pour chague
cas, les eléments financiers précis qui justifie-
raient ce licenciement.

En cas de difficulte, se mettre en relation avec
votre section syndicale.

Pour en savoir plus

- Contacter le secteur national FCA @
fca@snes.edu

= Consulter le site du SNES-FSU

= Contacter le S3 de son academie
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Le budget

JE PREPARE

Il Lexamen du budget: un acte important

S'il n'est pas toujours facile de se
repérer dans la présentation
comptable du budget, son examen
mérite attention et préparation
collective : possibilités d'avoir du
matériel et des supports adaptés pour
le travail avec nos classes, conditions
de vie dans l'établissement (chauffage,
entretien...), sont directement liées au
budget.

C'est parce que UEPLE dispose d'une auto-
nomie en matiére financiére que les mem-
bres du CA deélibérent sur l'adoption du
budget de 'établissement pour l'année civile
a venir. Il est habituellement présente par
['adjoint-gestionnaire et doit étre sincere et
«< en equilibre », les dépenses devant étre
ggales aux recettes. Les recettes d'un éta-
blissement proviennent principalement de la
subvention de la collectivité de rattache-
ment et des credits d'Etat.

Le calendrier
Passage en CA les premiers jours de decem-
bre, au plus tard.
Le montant de la dotation de fonctionne-

LES TEXTES

RCBC: décret n° 2012-1193 du 26 octobre
2012.Code del'éducation : réle du CAL.421-
4, calendrier et conditions d'élaboration du
budget L.421-11, relations avec la collecti-
vité : L.421-23.

ment determiné par a collectivité locale doit
étre communiqueé a l'établissement avant le
ler novembre. L'établissement dispose d'un
mMois, G compter de sa réception, pour voter
le budget, qui deviendra exécutoire le ler
janvier. Le projet de budget est communigue
au moins huit jours avant le CA.

Les documents

Au minimum :

»» le projet de budget pour 2023 —
recettes/dépenses par service, domaine
et activite— suffisamment explicite et ac-
compagne des explications nécessaires :
nombre d'éleves, de sections particu-
lieres, de demi-pensionnaires ou d'in-
ternes, resultat des votes prealables
effectues lors d'un précedent CA (tarifs,
conventions...), consignes de la collecti-
vité territoriale... ;

»» le paralléle avec le budget de 'anneée en
cours 2022.

A demander :

»» le compte financier de l'année préce-
dente (exercice 2021) ;

»» le montant actuel du fonds de roulement.

LevoteenCA

Le projet de budget « doit étre soumis au
vote du CA et adopté en equilibre reel ». Le
vote porte sur U'ensemble du budget (re-
cettes donc subventions —et dépenses). Le
vote sera precedeé d'une explication de vote
et accompagneé d'une motion explicitant les
demandes (voir « Quel vote émettre ? »).

COMMENT AGIR ?

- Consulter les personnels. Faire le
point avec les personnels sur leurs be-
soins, leurs demandes non satisfaites,
leurs prévisions. Recensez en particulier
les demandes pédagogiques en reprogra-
phie, petit matériel, équipements, docu-
mentation, bibliotheque des éleéves,
logiciels..., par disciplines et/ou par col-
legue. Avec les autres élus du personnel,
faites la méme démarche auprés des
ATTEE, de l'infirmiére, de l'assistante so-
ciale, du médecin scolaire... Un chiffrage
approximatif permet de juger le budget.
= Interroger les €lus de la collectivité.
En cas de probléme avec cette dotation,
vous pouvez interroger les conseillers dé-
partementaux (collége) ou conseillers ré-
gionaux (lycée) qui siegent au CA.

= Prendre contact avecle $2(college) ou
le S3 (lycée). Des représentants du SNES-
FSU siegent dans les comités départemen-
taux ou académiques de I’Education
nationale (CDEN ou CAEN). Dans ces ins-
tances, la collectivité expose sa politique
budgétaire et ses critéres de répartition
des subventions de fonctionnement entre
les différents établissements. Les repré-
sentants du SNES-FSU pourront informer
et aider a agir en cas de difficultés.

LA REFORME DU CADRE BUDGETAIRE COMPTABLE (RCBC

Contractualisation, autonomie

Inspirée de la LOLF et du pilotage par les résultats, dans l'objectif « du renforcement de I'autonomie du conseil d‘administration et de
l'ordonnateur », la réforme du cadre budgétaire comptable (2012) est calquée sur la comptabilité des entreprises privées et s'accompagne
d’'une réduction des agences comptables dans les académies.
Le budget est élaboré en tenant compte notamment « du projet d'établissement, du contrat d’objectifs conclu avec l'autorité académique
en application de I'article R.421-4, ainsi que des orientations et objectifs fixés par la collectivité territoriale de rattachement, confor-
mément aux articles L.421-11 et L.421-23 du code de l'éducation ». Cela est a rapprocher de la demande de collectivités (les Régions singu-
lierement) que soient obligatoires des conventions tripartites® entre chaque EPLE, le rectorat et la collectivité territoriale. Le risque est
d’aboutir a une présentation directive du budget et donc au recul des prérogatives du CA, contrairement aux allégations initiales. Cependant,

rien dans la loi ni dans le décret ne le permet.

(1) Voir page 23 et article R.421-4 du code de l'éducation.

ﬁ Courrier de U établissement #2
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Il Qui paie quoi ?

Le budget de I'EPLE est abondé
principalement par la dotation de la
collectivité territoriale de
rattachement et par celle de I'Etat.

La collectivité territoriale de
rattachement

Elle attribue une dotation de fonctionne-
ment a chaque EPLE. Depuis 2018, la Dota-
tion globale de fonctionnement (DGF) n'est
plus versee aux Regions. Celles-ci trouvent
'essentiel de leur financement dans les re-
cettes fiscales, notamment la TVA. Pour les
departements, la DGF a été maintenue,
mais en baisse (-1,1 % en 2021). Le re-
cours a la fiscalité est ici aussi accru
(+5,5 % en 2021).

Les collectivites se disent asphyxiees et
cherchent a réduire leurs dépenses pour faire
face @ leurs responsabilités : dépenses de
personnel en hausse, explosion des dépenses
sociales dans les départements (+4 % en
2021), fonctionnement des lignes ferro-
viaires regionales...

La période d'inflation qui s'installe depuis plu-
Sieurs semaines va avoir des conseguences
sur le budget des établissement. Il faudra
étre particulierement attentif aux proposi-
tions des collectivités locales d'augmentation
des tarifs de demi-pension et d'internat, ainsi
gu'a la part toujours plus importante du ser-
vice Administration et Logistique ALO au dé-
triment des dépenses pedagogiques (AP)

JE PREPARE

dans la construction du budget 2023. Les in-
terventions des élus au CA seront neces-
saires, tant en direction de UEtat que des elus
locaux.

Ces credits notifies en novembre 2022, alors
que la collectivité n'aura pas encore voté son
budget primitif, ne peuvent étre diminues en-
suite. Les rares subventions complémen-
taires s'obtiennent sur la base de besoins
particuliers exprimes par le CA : il faut alors
gue le chef d'etablissement et le gestionnaire
formulent des demandes précises @ la col-
lectivité de rattachement.

L'Etat

Les credits d'Etat attribués aux établisse-
ments sont maintenant presentés de ma-
niere globalisée, en deux enveloppes
distinctes « vie de l'éléve » (BOP 230) et
«second degré » (BOP 141), reprenant ainsi
la présentation du budget de UEtat et les cri-
teres de fongibilite liés a la Loi organique re-
lative aux lois de finances (LOLF). La forte
baisse de ces credits deteériore les conditions
d'enseignement.

La globalisation oblige certains etablisse-
ments a puiser sur les fonds de roulement.
Ce qui etait une bonne chose, quand d'au-
cuns thésaurisaient, au détriment des eleves,
devient tres problématique avec la baisse ge-
neralisee des dotations. Les réserves s'epui-
sent dans de nombreux EPLE, il est donc
indispensable de bien faire remonter vos be-

LES FONDS SOCIAUX

Ces fonds revétent une importance particuliere pour les familles. Les fonds sociaux n'aug-

mentent cette année que de 3,3 M€ et restent a un niveau inférieur a 2002 avec un nombre

d'éleves équivalent.

Les fonds sociaux sont destinés aux familles en difficulté pour améliorer les conditions

d’'études en prenant en charge, souvent partiellement, frais de cantine, matériel ou habille-

ment..

Alors que la pauvreté a encore augmenté avec la crise sanitaire, le gouvernement ne fait

qu'un petit effort budgétaire 1a ou il faudrait rappeler l'impérieuse nécessité pour les éta-

blissements de développer des politiques dynamiques et justes, d'usage de ces fonds.

Atitre d'information, nous vous indiquons les montants inscrits au budget 2022 :

B Fonds sociaux collégiens, lycéens et pour les cantines: 49,6 M€

M Les crédits « vie lycéenne et collégienne » (comprenant les fonds de vie lycéenne) restent
stables a 3,50 M€ ; ceux consacrés aux Comité éducation santé et citoyenneté (CESC) res-
tent a 1,02 M€ soit le méme chiffre depuis 2017.

M Subventions aux associations sportives (UNSS et USEP-premier degré) : le budget ne
donne plus de précision du montant car cela fait 'objet de convention pluriannuelle.

En CA, lors de 'examen du budget, il faut interroger sur l'utilisation de ces fonds.

M Fonds sociaux : nombre d'éleves concernés, type d'aides et reliquats...

M Vie lycéenne ou collégienne, CESC: quelles actions sont financées ?

B UNSS : voir avec les collegues du SNEP-FSU lors de la présentation du bilan de l'associa-
tion sportive.

i

FSU.

SUPPLEMENT A
LUS

soins et demandes aupres des autorites hie-
rarchiques.

Le CA doit disposer régulierement d'un bilan
de l'utilisation de ces fonds.

COMMISSION

D'APPEL D’'OFFRES

Cette commission examine les candida-
tures et les offres, et attribue les marchés
dont la valeur est supérieure au seuil fixé
par le conseil d’administration (221000 €
HT, sile CAn'a pas fixé de seuil).
Présidée par le chef d'établissement ou
son représentant, elle est constituée de
cing membres du CA désignés en son sein
(avec un méme nombre de suppléants). Ils
ontvoix délibérative, en cas d'égalité celle
du chef d'établissement est prépondé-
rante. Ce dernier peut aussi désigner toute
personne pour ses compétences tech-
niques, des agents des services tech-
niques. Les personnes désignées ont voix
consultative (ils ne votent pas).

COLLECTIVITE ET

RESTAURATION

Depuis le transfert de la compétence «res-
tauration » en 2004 aux collectivités, ce
sont ces dernieéres qui fixent les prix, et
non plus le CA de I'établissement (Articles
R531-52 et 53 du code de I'Education).
Cependant, les prix « ne peuvent étre su-
périeurs au colt par usager résultant des
charges supportées ». Il peut étre ajouté le
Fonds de rémunération des personnels
d’internat (FPRI) percu auparavant par
I'Etat, c’est-a-dire le montant de la partici-
pation des familles aux dépenses de per-
sonnel affecté au service de restauration
et d'hébergement. Certaines collectivités
se sont emparées, souvent sans concerta-
tion, de cette compétence ou ont décidé la
participation de tous aux charges
communes, d'ou des augmentations tres
fortes de tarifs pour les personnels depuis
2008.

Lesvolontés d'externalisation ou de priva-
tisation de ces services, de regroupements
décidés par la collectivité, devront étre
discutées et combattues, a la fois dans
'établissement mais aussi de maniere
plus globale auprés de la collectivité : la
décision n'appartient plus au CA mais le
poids de la communauté scolaire - et des
électeurs-peutjouer. Le CApeut faire va-
loir son point de vue en votant un voeu.

Courrier de U établissement #2
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Structure générale
budget RCBC

Bl Présentation du budget

Structure budgétaire selon le décret n° 2012-1193 du 24
octobre 2012 (voir pages XI et XII dans la partie « textes

officiels » de ce Courrier de ['établissement) sur la
réforme du cadre budgétaire et comptable (RCBC).

Exiger des documents explicites pour analyser le budget !
En cas de refus du chef d'etablissement ou de l'adjoint-
gestionnaire, expliquer que sans documents explicites, un

vote « contre » s'imposera.

Cette présentation ne reprend que les comptes principaux des
services indiques : elle n'est donc pas exhaustive. Si d'autres
comptes apparaissent, informez-vous auprés de votre agent
comptable et/ou en consultant « Uinstruction codificatrice

M?.6 > : https://bit.ly/335wWD6B.

LASECTION DE FONCTIONNEMENT
I Les services généraux exclusifs : chacun composé d'un
ensemble de lignes de recettes et d'un ensemble de lignes de

depenses.

Service Activités pédagogiques (AP)

» Services généraux
exclusifs : AP, VE,

ALO

* Services spéciaux
(bourses nationales
par exemple)

* Les opérations
d'investissement

* Autres opérations
(ex : sorties
d'inventaires)

Services
mutualisateurs

Regroupement de toutes les depenses quels gue soient le financement ou la specificité pedagogigue, de l'enseignement initial a la
formation continue et a l'apprentissage, aux stages et periodes de formation en entreprises, aux voyages scolaires et aux sorties

pedagogigues notamment.

Service Vie de l'éléve (VE)

Fonds sociaux de UEtat et éventuellement des collectivités territoriales.
Services speciaux : pour les actions relevant de modules spéecifiques (ex. : CESC).

Service Administration et Logistique (ALO)
Regroupement de toutes les depenses quels que soient le financement ou la specificité technigue liee @ UEPLE (de la viabilisation au
fonctionnement, @ Uentretien géneral et a Uadministration de UEPLE). Les opérations de sorties d'inventaire des immobilisations,
d’'amortissements et de provisions (reprises ou dotations) sont aussi iMputées sur ce service.

Les trois services généraux seront d'envergure inégale en euros : trés importante pour ALO

(qui comprend egalement les contrats aidés), importante pour AP et petite pour VE.

I Les services spéciaux : un service spé-
cial constitue un regroupement d'opérations
relatives @ une activité particuliere de l'éta-
blissement, dotée d'un budget propre limite
@ la section de fonctionnement, pour la dis-
tinguer des autres activités exercees a titre
principal par 'établissement.

Un service spécial dispose d'un budget
composé d'un ensemble de lignes de re-
cettes et d'un ensemble de lignes de dé-
penses. Le service special doit couvrir ses
charges par ses produits. Ainsi le service

spécial doté de ressources spécifigues ou
affectées ne peut avoir un montant de re-
cettes nettes différent de celui des dé-
penses nettes (exemple : service special
bourses nationales). Lorsqu'un service spe-
cial assure la vente de prestations (exem-
ple : service de restauration et
d’hébergement) ou la mutualisation de ser-
vices (exemple: service mutualisation de
paie) contre participations forfaitaires, il peut
comptabiliser des recettes nettes diffé-
rentes des depenses nettes. Cette difference

W Courrier de U établissement #2

qui fait partie du résultat global de l'établis-
sement sera, apres le vote du conseil d'ad-
ministration, affectée, éventuellement, G une
subdivision du compte des réeserves. Leurs
résultats sont integres au resultat global
de l'etablissement.

Un service spécial prédefini : les bourses nationales.
Un service spécial d'opportunité : la restauration
et 'hébergement (SRH).

Des services spéciaux selon les besoins : les services
mutualisateurs (groupement de commandes,
groupement comptable, mutualisation de paie...).

, - sn€
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LA SECTION D'INVESTISSEMENT
Cette section des operations en capital re-
trace :
I Les opérations d'investissement (immo-
bilisations corporelles, incorporelles non fi-
nancieres, incorporelles financieres) et leur
eventuel financement. Ce vocabulaire re-
prend les termes de la comptabilité privee
mais pour un EPLE cela ne concerne gue des
vehicules, du matériel et de U'outillage pour
les immobilisations corporelles puisque c'est
la collectivité qui posséde le terrain et les
batiments ; les incorporelles correspondent
par exemple @ des logiciels acquis ou Crees;
I Les autres opérations (par exemple, les
sorties d'inventaire).
I La capacité d'autofinancement (CAF)
Voir page 31.
I Les amortissements Voir page 31.

L'amortissement d'un « actif », c'est-a-dire un bien,
est la répartition systématigue dans le temps de son
montant amortissable en fonction de son utilisation.
Chaque année une fraction de la valeur de l'actif est
imputée en négatif au résultat de U'exercice.
Exemple : 'achat d'un bien de 10 000 € l'année n
entrainera 'alourdissement des dépenses par
l'amortissement aux années n+1 a n+4 de 2 500 €
dans le cas d'un amortissement en quatre ans.

Les biens acquis sur subvention font 'objet
d'une neutralisation en recette du montant
de 'amortissement. Les biens autofinances
par UEPLE ne seront pas neutralises, ce qui
generera un désequilibre budgeétaire.

Nota: Lorsque dans le budget tous les amor-
tissements sont neutralisés et que ne sont
pas prevues de provisions pour risques ou
charges ou de sorties d'inventaires, le resul-
tat et la capacité d'autofinancement se
confondent.

Domaines et activités

Dans chaque service, des domaines et des
activités (obligatoires en dépenses et fa-
cultatifs en recettes) marquent la destina-
tion de la dépense ou de la recette.

Ils sont laisses d la libre appréciation des EPLE, c'est-
¢-dire du CA, méme si UEtat et les collectivites
proposent une codification afin d'assurer un controle
cohérent de la dépense et de la recette dans le cadre
des controles de gestion.

Dans les services, domaines et activites pre-
cisent la destination ou Uobjet de la dépense.

SUPPLEMENT A
LUS
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Lidentification des services, des domaines et des activités est alphanumeérique. Les codes
d'activité commencant par :

2 seront crees a Uinitiative de UEPLE ;

Il consacreés au suivi des credits Etat, seront créés ou fournis par U'autorité academique ;
H consacres au suivi de certaines subventions de la collectivité territoriale de rattachement,
pourront étre creés ou fournis par celle-ci.

n 8 caracteres reservés a 'EPLE pour les besoins propres a son pilotage

Certaines activites prédefinies, dont le premier caractére sera 0, permettront d'identifier
les opérations particulieres d’'amortissement, de provisions d'évolutions des stocks.

Pour U'enseignement technique dans les LP, dans les établissements avec section profes-
sionnelle et les colleges percevant la taxe d'apprentissage, la disparition du service spécial
J1 ne doit pas empécher lidentification des sommes allouées et des ressources propres
de ce service dans le service Activités Pedagogiques. Cela justifie un « domaine » particulier
et autant « d'activites » que de types d'ateliers ou d'enseignements. IL faudra étre vigilant
a la codification dans les budgets, notamment en recettes et pour la taxe d'apprentissage
(codification en 0 comme une ressource propre a l'etablissement).

4 caracteres réserves a ['EPLE pour
affiner sa gestion en tant que de besoin

4 caracteres réservés a l'EPLE pour
affiner sa gestion en tant que de besoin

4 caractéres réserves a U'Etat pour
le report d'information

4 caracteres réservés aux CT pour
le report d'information

Nomenclature des activités liees aux crédits d'Etat

ACTIVITES
Libellé (65 caractéeres maximum)

ACTIVITES

Code (? caractéres maximum)

OCTSER Contribution entre services

1MS Manuels scolaires
1REP Droits de reprographie

1TIC TICE
1REN Matériel pour la rénovation de 'enseignement
1COR Carnets de correspondance

1EAC Education artistique et culturelle

1STA Stages

1AI Actions internationales

1SEG Besoins educatifs particuliers SEGPA

1CR Classes relais

1AIP Aides a linsertion professionnelle

1AP Apprentissage
1ADP Autres dépenses pedagogiques

1AS Assistants d’'éducation (rémunération et charges)
1EO Ecole ouverte (vacation et fonctionnement)
1ESC Education @ la santé et a la citoyenneté
1FVL Fonds de vie lycéenne

1FSL Fonds social lycéen

1FSC Fonds social des cantines

1ADE Autres depenses éducatives

Courrier de U établissement #2
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I Un exemple de synthése

RESULTAT DETAILLE PAR SERVICE

SECTION DE FONCTIONNEMENT

I Les amortissements

Ouvertures Prévisions de Différence
de credits recettes recettes-dépenses
Sgg‘éggziques 27413200 27413200 000
La charge d une
Vie de Leleve 24 50000 2450000 000 Mﬁ?’;ﬁﬁ‘:ﬁ;’g"‘””ﬁ
{7k I section
Adminstation 31396076 | 33697054 | —69%022 Nehabd b oy Sopurin complabiloe
et logistique 3 at d'un bien la dépréciation du bien
Total services 2 599 2 990.22 E ;uﬂ!:)éer i;'l'w A Ir:;:'agﬂisé %mﬁe
— Ve r Vi
généraux (1) R Rl il e rﬁuﬂw?m%ds la "
- section de nemen
restouranon e 40197500 | 40197500 0,00 ™
ebergement m{,{m‘,&
Bourses nationales | 177 000,00 177 000,00 000 mg’m_
Total services 57897500 | 57897500 000  lesbinsocquissur
spéciaux (2) ' ' ' subvention sont

La section d investissement donne
une i du patrimoine réel de
UEPLE 4 un temps T.

SECTION D'INVESTISSEMENT

Opérations

en capital 10000,00

10 000,00 0,00

Le budget ici présenté est en deseéquilibre a cause du service ALO,
ce qui donne une section de fonctionnement en deficit. La nature et
les consequences de ce deficit peuvent varier (voir 5).

Autofinancement, équilibre budgétaire et fonds de roulement

Autofinancement,

1lNc Cas 1: recettes = dépenses
le principe

a. Biens acquis sur subvention

Cas 2: recettes < dépenses

b. Biens acquis sur fonds de roulement a. Biens acquis sur subvention b. Biens acquis sur fonds de roulement

Capacité d'autofinancement =
résultat de la section de fonctionnement

Recettes Recettes

Recettes Dépenses

Dépenses Recettes Dépenses Dépenses

+ charges non décaissées.

cAF=0 CAF =0

C'est le résultat des seules opérations
ayant une action sur la trésorerie,

une image de ce qu'il reste réellement
dans les « caisses » @ la fin

de l'exercice.

CAF <0

LR

Résultat <0

Résultat <O

ResuquT <0

CAF<O = TAF, qui deyrait étre
"comblée" par un prélevement sur
fonds de roulement si le CA le
souhaite, pour atteindre I'équilibre

S'iL est positif, on parle de Résultat =0

Capacité d'autofinancement

(CAF). S'il est négatif,
on parle d'Incapacité
d'autofinancement (IAF)

B dont quote-part des subventions

CAF >0
0 dont amortissement
Résultat > 0 -

s

LUS

SUPPLEMENT A

S

Cas 3: recettes > dépenses

a. Biens acquis sur subvention

Recettes Dépenses

b. Biens acquis sur fonds de roulement

Recettes Dépenses

S B

Résultat > 0

[~ CAF >0

CAF > Ogul devrait tre affectée /
au fond de roulement si le CA le
souhaite aprés avoir cldturé
I"exercice.

budgétaire.

Les clés pour comprendre

« Dans les trois cas presentes, il faut comprendre recettes et
dépenses « hors amortissement » et « quote-part ».

« Seuls les biens > 500 e HT sont amortis.

* Seuls les biens > 500 e HT acquis sur subvention voient leur
amortissement « neutralisé » en recette par simple écriture
comptable, sous la forme d'une quote-part équivalente a
l'amortissement si le bien a été intégralement acquis sur
subvention.

« Quand un bien est acquis a la fois sur subvention et sur
fonds propres, la quote-part de subvention est logiguement
inférieure a l'amortissement. Cette situation n'est pas illus-
trée ici.

Courrier de U établissement #2
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I Du bilan au Fonds de roulement (FDR)
= |e bilan fait la synthese a long terme (de-
puis sa creation) du patrimoine de 'éta-
blissement : ce qu'il posséde durablement
(actif) et son financement (passif).
= Dans le passif il y a les capitaux perma-
nents: pour un EPLE, essentiellement sa
reserve et des subventions pour acheter
des biens immobilisables. Lors du compte
financier, une CAF, devenue un capital du-
rable, est basculée au passif du bilan, a
Uintérieur des capitaux permanents, dans
la partie « réserve ».
= | e FDR, G ne pas confondre avec l'ancien
fonds de réserve, est une partie du bilan
de U'EPLE. FDR = Capitaux permanents —
Actifs immobilisés bruts.
Le FDR est l'excedent de ressources a long
terme permettant linvestissement par
['achat de biens immobilisables, la couver-
ture du besoin en fonds de roulement
(BFDR) et une participation a la trésorerie
nette. En général, pour un EPLE, le BFDR re-
presente le décalage entre le décaissement
(paiement d'une facture) et 'encaissement
(vente ou réception d'une subvention).
Attention, dans certaines academies, les col-
lectivites territoriales (notamment les dépar-
tements) pressent pour diminuer fortement
les fonds de roulement, notamment en di-
minuant la dotation globale de fonctionne-
ment si le FDR est maintenu au-dessus d'un
certain seuil. Cela entre guelguefois en
conflit avec la volonté des adjoints gestion-
naire de le maintenir @ un niveau permettant
de garantir en général au moins trente jours
de fonctionnement sur fonds propres.

Le vote du budget et ses
modifications

I Le vote et l'approbation du budget

Le chef d'etablissement et le gestionnaire
presentent au CA le projet de budget par ser-
vices qui sont l'unité de vote. IL n'y a donc
qu'un seul vote sur la totalité des services
selon la direction des Affaires financiéres du
ministére de UEducation nationale.
L'Instruction codificatrice M?.é a une va-
leur réglementaire (obligatoire), et pré-
cise : « Toutefois des éléments de détail
par domaines et activités permettront
d’éclairer le CA sur la destination de la
dépense et l'origine des ressources de
l'établissement » (en p. 54). On doit donc

JE PREPARE

exiger en CA une présentation compléte
et précise de la répartition du budget !
Les projets de budgets annexes ne sont pas
intégreés au budget de UEPLE et font l'objet
d'un vote distinct lors du vote du budget ini-
tial ou des décisions budgétaires modifica-
tives.

I La modification du budget

Le chef d'etablissement peut proceder a
tout virement a lintérieur d'un service. Il en
rend compte des le conseil d’administration
suivant et dans le compte financier clotu-
rant U'exercice. Ces modifications font l'objet
d'un suivi budgetaire specifique afin de fa-
ciliter le compte rendu. Ces virements in-
ternes n'ont plus le statut de Décision
budgétaire modificative (DBM) car ils ne
modifient pas le montant des crédits ouverts
par service. Les modifications budgeétaires
sont des modifications qui impactent Le
montant total d'un service.

Les décisions budgeétaires modificatives
(DBM) impactent le montant total d'un ser-
vice et sont de deux ordres :

= |es decisions budgetaires modificatives,
soumises au vote du conseil d'admi-
nistration. Elles concernent notamment
les virements entre services, les res-
sources nouvelles non specifigues, les
préelevements sur le fonds de roulement ;
les décisions budgétaires modificatives,
non soumises au vote du CA. Elles s'im-
posent principalement pour des res-
sources nouvelles spéecifigues, la variation
du creédit nourriture en fin d'année (recons-
tatation du produit scolaire) et les dota-
tions aux amortissements non prévues au
budget initial. Le chef d'établissement
rend compte au CA de ces modifications.
I Les annexes au budget : l'état des em-
plois

« Le budget de ['EPLE est complété par une
piece annexe qui retrace les emplois dont il
dispose[...]. Cette piece comprend le nombre
d’équivalent temps plein par catégorie d'em-
plois ainsi que la masse salariale valorisee
en euros ». Ces informations ne mangueront
pas de donner lieu aux interprétations les
plus fantaisistes sur les salaires des person-
nels. Il faudra alors intervenir pour en per-
mettre la compréhension (voir site, espace
« Travailler et intervenir dans l'établisse-
ment »).

ﬁ Courrier de U établissement #2

Les budgets annexes

Les budgets annexes sont crees chague fois
gu'il est nécessaire d'isoler des dépenses et
des recettes du fonctionnement géneral de
['EPLE, et que lactivité relative a ces de-
penses et recettes impose la comptabilisa-
tion d'operations en capital. Ils sont
composes de deux sections, mais a la diffe-
rence du budget principal les budgets an-
nexes n'ont gu'un service en section de
fonctionnement.

La collectivite peut demander la creation
d'un budget annexe (ex. : restauration et he-
bergement), mais la décision de creation re-
vient a UEPLE.

Un budget annexe n'est pas intégré dans le
budget principal de U'établissement support.
Les budgets annexes : lorsque la formation
continue est geéree par un etablissement
support en application des dispositions de
l'article D.423-1 du code de 'éducation, la
gestion est effectuee sous forme d'un bud-
get annexe. Il en est de méme des centres
de formation des apprentis (CFA) prévus a
l'article R.431-1 du code de U'éducation.

Les contrats

La passation des conventions et contrats
dont l'etablissement est signataire reste
soumise au vote prealable du CA (art. R.421-
20 et 54), mais le décret du 27 aodt 2004
introduit deux exceptions :

= [es marchés de commande publique (état
annexé au budget) ou suite @ une DBM
(Décision budgetaire modificative) déja
adoptee ;

en cas d'urgence —et seulement s'il y a
urgence—, les marchés inférieurs a
5000 € hors taxes pour de la gestion cou-
rante et a 15000 € hors taxes pour les
travaux et équipements. Attention aussi a
faire respecter l'obligation faite au chef
d'etablissement d'informer de ces mar-
cheés le prochain CA et de tenir les docu-
ments les concernant a disposition des
membres du CA (art. R.421-20).
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0l Quel vote émettre ?

Cevote est fonction:

= Du montant de la subvention (argumenta-
tion, prise en compte des besoins).

= De la présentation compléte du budget
(domaines et activités précises par ser-
vice).

= De la répartition entre services —en parti-
culier celui des depenses pedagogiques
AP.

= Du respect de la gratuité pour les eleves,
du caractere de service public du fonction-
nement ALO (refus des privatisations).

= Du montant et de ('utilisation du fonds de
roulement net global.

Agir en toute indépendance

Le chef d'etablissement essaie souvent de
culpabiliser les elus du CA pour obtenir un
vote positif. Il peut en effet se sentir remis
en guestion en tant qu'ordonnateur du bud-
get en cas de vote en opposition qui entraine
un certain nombre de contraintes dans la
gestion, que le proviseur ou le principal am-
plifie pour contraindre les elus. Sa tactigue
est de mettre en avant les difficultés de
fonctionnement de 'établissement, en pre-
textant gu'aucun credit ne pourra étre de-
blogué, aucune commande passeée, aucun
voyage realise.

Certes, 'etablissement ne dispose pas pen-
dant un mois, parfois presque deux, de la to-
talité de la subvention de la collectivitée. Mais
l'instruction codificatrice M?.6 précise gue
« jusqu'a ce que le budget soit executoire, le
chef d'etablissement est en droit, des le 1¢
Jjanvier de ['exercice, de mettre en recouvre-
ment les recettes, d'engager, de liquider et
valider les demandes de paiement de la
section de fonctionnement dans la limite de
celles inscrites au budget de 'année préce-
dente ». La subvention sera de toute facon
versee. L'etablissement a donc les moyens
de continuer a fonctionner. Pour les elus,
c'est le moyen de faire valoir leurs exi-
gences et d'imposer plus de transparence.

Voter pour
Cela vaut acceptation de la subvention et de
la répartition des credits.

Voter en abstention ou refuser de
voter

Permet de marquer des reserves mais ne
remet pas en cause le projet de budget.
Dans le decompte des voix, seuls sont pris
en compte les votes pour ou contre.

s

S

SUPPLEMENT A
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30 jours

Modalités d'adoption du budget.

."G).

60 jours

Budget exécutoire

Dans les conditions de la loi du

02-03-82. Fonctionnement par 1/ 12e de
U'exercice précédent du Ter janvier & son
exécution effective.

Pour le Ter janvier

& Adoption ou acccord JA% Rejet ou désaccord (

Voter « contre » veut dire

= S'opposer ¢ l'insuffisance de la subvention
de la collectivité territoriale. Il faut accom-
pagner ce vote d'un chiffrage de l'aug-
mentation souhaitée et d'une indication de
repartition de la somme supplémentaire.

= S'opposer a la repartition de la subvention,
ou @ l'obtention de certaines ressources
par la privatisation, le recours @ la publi-
cite...

Le travail de 'adjoint-gestionnaire n'est pas

en cause : les choix faits ne lui sont pas

propres. Prenez la préecaution d'expliciter

votre vote et de prendre en compte son tra-

vail.

= S'opposer au fait que 'adjoint-gestionnaire
et le chef d'établissement n'ont présente
gu'un budget incomplet ne comprenant
pas la repartition des depenses a l'inté-
rieur des services generaux en particulier.

Que se passe-t-il si le vote « contre »

est majoritaire ?

= | e budget ne revient pas devant le CA sauf
s'il n'est pas en equilibre reel.

Fonctionnement par 1/12e
de U'exercice précédent du
Ter janvier a son exécution
effective.

w  Délai pour faire connaitre
son désaccord ou trouver
un accord.

= | e budget est reglé conjointement par
l'autorité académique et la collectivitée de
rattachement.
= En cas d'impossibilité, la chambre régio-
nale des comptes est saisie.
N.B.: Le budget doit étre voté au plus tard
début décembre: s'il n'y a pas eu des-
accord, il devient exécutoire dans un delai
de 30 jours apres reception par l'autorité de
tutelle, donc pour le debut de U'année civile.
Si le budget n'a pas ete vote, il y a un deélai
d'un mois pour qu'une solution soit trouvee,
vers mi-février au plus tard. Des mesures
conservatoires permettront a l'agent
comptable de faire face dans l'immediat aux
dépenses: une subvention sera forcément
donnée a l'établissement, donc 'établisse-
ment peut continuer a fonctionner.
L'ensemble de ces regles se retrouvent dans
la partie législative du code de 'education,
articles L.421-11 a 1é.

Courrier de U établissement #2
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Il Compte financier

Agir en toute indépendance

Le compte financier, présenté conjointement
par l'adjoint-gestionnaire et 'agent comptable
au CA au printemps 2023, examine la realisa-
tion du budget 2022.

Durant Uexercice, l'adjoint-gestionnaire a pu faire
des modifications au budget voteé. Il peut de-
placer des crédits d'un compte ¢ lautre et doit
ensuite en informer le CA. Pour déplacer des
credits d'un service a lautre, il ne doit pas ob-
tenir automatiguement l'accord preatable du CA
(décision budgetaire modificative) selon la
RCBC (vair page 32).

Quels documents ?

Le débat sur le compte financier doit permettre
de discuter des raisons pour lesguelles il y a eu
des decalages entre le budget voté initialerment
et la cloture de L'exercice (décalages trés sou-
vent légitimes). Pour pouvoir se prononcer sur
le compte financier, il faut disposer d'un docu-
ment fourni par 'agent comptable faisant clai-
rement apparditre, compte par compte, ce qui
a été adopté lors du vote du budget, les modifi-
cations apportées en cours d'annee, La situation
pour la cloture de Uexercice. La quasi-totalité des
credits non consormmes durant un exercice ne
sont pas reportés sur le méme compte pour
l'anngée suivante mais «tombent » dans la ré-
serve du passif du bilan, faisant augmenter le
fonds de roulement net global. Il en est ainsi des
credits pédagogiques. Il faut donc demander
que soit votée une décision budgétaire modifi-
cative pour gu'ils soient reaffectes au budget de
'année en cours. Ce n'est qu'apres l'adoption du
compte financier que L'on peut voter une Déci-
sion budgétaire modificative (DBM), pour utiliser
le fonds de reserve.

Quels fonds de roulement net global ?
C'est donc aussi L'évolution du fonds de roule-
ment net global qui doit étre mesurée a l'occa-
sion du vote du compte financier. Les
collectivites fixent généralement a 10% du
budget (soit environ un mois de fonctionnement,
exceptionnellement deux) le montant a ne pas
depasser. En effet, des reserves sont nécessaires
pour faire face G des contraintes impréevues ;
mMais en meme temps une reserve trop impor-
tante pourrait conduire la collectivité a ne pas
augmenter voire a diminuer la subvention.

Dans quel cas faut-il voter contre le
compte financier ?
Dés lors qu'on ne dispose pas des informations

et des documents nécessaires (voir ci-dessus),
il n'est pas possible @ un membre du conseil
d'approuver les comptes de 'annee. Siles mou-
vements de credits effectués en cours d'exercice
n'ont pas respecté les regles rappelees plus
haut (accord ou information du CA suivant les
cas), cette situation légitime le rejet du compte
financier. Ce rejet par le CA doit étre motive.
Chef d'etablisserment et gestionnaire, et méme
l'inspection académique, peuvent faire pression
sur les elus au CA pour gqu'il n'y ait pas de vote
contre, voire pas de vote du tout: en effet, si
leur gestion est mise en cause, la chambre re-
gionale des comptes demande ou opére des
verifications contraignantes, et le budget de
['établissement n'est pas clos. On ne peut aingi
utiliser le fonds de roulement. Mais si l'on
constate des probléemes graves de gestion des
fonds publics, la démarche du vote contre S'im-
pOSe, en toute connaissance de cause.

IL ne faut pas oublier que les administra-
teurs (les membres du conseil d'adminis-
tration) ont acces @ l'ensemble des piéces
comptables de La gestion de l'etablisse-
ment. En cas de probléme ponctuel, il ne
faut pas hésiter a les exiger.

Le contréle des actes budgétaires
En juin 2015, deux décrets et deux arrétés ont
defini les modalités de transmissions des actes
et des budgets des EPLE. Ils suppriment l'obli-
gation de transmission systématique des actes
budgétaires au représentant de UEtat. Elle ne
subsiste que dans le cadre de l'application de
la procedure dite du réglement conjoint du
budget (L.421-11 du code de l'éducation). Les
delais pour presenter le budget au CA de l'eta-
blissement sont toujours les mémes:
= avant le 1¥ novembre, la collectivité notifie
au chef d'etablissement e montant prévision-
nel de la subvention accordee. Cette partici-
pation ne peut pas étre réduite lors du vote
du budget definitif par la collectivité :
= e projet de budget de U'EPLE est soumis au
CA dans les trente jours qui suivent sa notifi-
cation, donc au plus tard dans les premiers
jours de decembre;

DEPUIS LA RCBC, LA SITUATION DES RE-
SERVES EST REMPLACEE PAR UNE SERIE
D'INDICATEURS D’ANALYSE FINANCIERE
SUR QUATREANS

® Le conseil d'administration de l'établisse-
ment se prononce sur l'affectation de la CAF
(capacité d'autofinancement). Il peut l'affec-
ter pour tout ou partie a un compte distinct
desréserves générales de I'établissement.

" Les indicateurs financiers sont présentés
dans la piéce 14 du compte financier, ils per-
mettent une analyse succincte de la santé fi-
nanciere del'établissement au regard de leur
évolution sur cing exercices. Les formules ci-
dessous rappellent de maniére synthétique
leur mode de calcul. On distingue :
-lesjours de fonds de roulement qui rensei-
gnent notamment sur le nombre de jours
dont dispose 1'établissement pour fonction-
ner sansapport de trésorerie, ils sont calculés
par rapport aux charges nettes de fonction-
nement;

- les jours de trésorerie ont la méme signifi-
cation que les jours de fonds de roulement,
ils sont plus importants que les jours de fonds
de roulement lorsque le besoin en fonds de
roulement est négatif;

-le taux moyen de charges a payer renseigne
sur le montant des charges a payer au regard
du montant total des dépenses d'exploitation
de l'EPLE.

Nota : un taux moyen de charges a payer a
zéro peut s'analyser comme un arrét préma-
turé de la période d’engagement (année bud-
gétaire réduite a dix mois par exemple) ou
comme une prolongation anormale de la pé-
riode d'inventaire. Le taux moyen de re-
couvrement renseigne sur le montant des
créancesau regard des recettes générées par
les ventes de produits et de prestations. Le
compte rendu de l'agent comptable présen-
tera donc principalement le résultat et la
CAF, le FDR et son évolution, les créances, les
dettes et les reliquats de subventions.

le budget adopte est transmis dans les cing
jours suivant le vote aux autorités (préfet, col-
lectivité et autorité academique) ;

il est exécutoire trente jours aprés sa recep-
tion par les autorités, donc pour début janvier
de l'année civile. Les actes (DBM...) devien-
nent executoires quinze jours apres leur trans-
mission.

QUESTIONS

Que se passe-t-il sile CAvote «contre » le compte financier ? Le vote « contre » doit d’abord
étre motivé (manque de clarté dans les comptes, absence de documents, des transferts d'argent
ont été faits sans information du CA..). Les autorités compétentes de I'Etat désignées par arrété
du ministre chargé du Budget® ou la chambre régionale des comptes et les autorités de tutelle
sont saisies pour examiner le compte financier de I'EPLE. En cas de probléme ponctuel, il ne faut
pas hésiter a exiger 'ensemble des pieces comptables; tous les membres du CAy ont acces.

(1) Direction générale des finances publiques (DGFIP)

W Courrier de U établissement #2
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Il Les choix politiques et le travail de I'administration

Le budget de l'éducation nationale
Les premieres orientations sur le projet de
budget 2023 ont été donnees fin aodt.
L'heure est au retour de l'austeérité apres les
gjustements contraints par le Covid mais qui
ne portaient pas sur des politiques structu-
relles.

Le ministre du budget a promis une reduc-
tion de 3% du volume des dépenses de
l'Etat avec l'abandon des dispositifs des
plans d'urgence et de relance, les projets de
reformes des retraites et de l'assurance cho-
mage. Une telle politique en contexte d'in-
flation risque de ressembler a une purge.
Parmi les « gagnants », en terme d'effort fi-
nancier annuel, l'emploi (+6,7 Md€) précede
de loin l'enseignement (+3,6 Md€) et la De-
fense (+3 Md€). L'armement et 'apprentis-
sage sont d'actualité pour la jeunesse de ce
pays.

Larlésienne de la revalorisation ?
La hausse du budget de la mission ensei-
gnement scolaire est présentée comme his-
toriqgue et de nature en <« poursuivre » la
revalorisation des personnels.

Le ministre Blanguer faisait miroiter, une en-
veloppe de 500 millions d'euros par an pour
revaloriser les salaires des enseignants et
une loi de programmation avait été envisa-
gée. Ce ne fut gu'un artifice mediatique et il
n'en est plus question ce que confirme la let-
tre du Président aux enseignants. Comment
pretendre revaloriser dans ces conditions ?
Une hausse de 3,6 Md€ n'est pas négli-
geable mais il faut la replacer dans son
contexte. Elle ne fait que couvrir une infla-
tion qui serait a & % et elle est en partie
consommee par la hausse du point d'indice
de 3,5 % en juillet 2022 (1,2 Md€ en annee
pleine). Le plan d'innovation pédagogique
(autonomie Macron 2 pour deétruire les
cadres nationaux) coate 500 millions. I est
donc certain que si revalorisation il y q, elle
ne sera pas historique. Le Ministre a d'ail-
leurs deja fait savoir que la volonté de ne
pas avoir d'enseignants sous les 2 000 € ne
prendrait effet gu'a partir de septembre
2023.

Dans le méme temps, l'obsession ministe-
rielle de transformer le métier et d’augmen-
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Evolution emplois-effectifs dans le second degré public

106
Le second degré public a besoin de

104 -

de 2006
102 -|

98 -
96 -{

04 -|

45000 emplois d'enseignants en plus
pour retrouver le taux d'encadrement

164 141 éléves en plus,
26 680 emplois en moins
dans le second degré public
depuis 2006.

Sous le quinquennat Sarkozy

28 644 suppressions d'emplois
90 - alors que les effectifs éléves

augmentaient de 56 551 dans le

second degré public.

88 |

86 |

92 4 Sous le quinquennat Hollande
|a création de 15 380 d'emplois
dans le second degré n'a fait
qu'accompagner la hausse
massive de 125633 éleves.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—&— Emplols —m— Effectifs

En 5 ans de rentrées
préparées par JM
Blanquer sous le
quinquennat Macron,
7900 emplois
d'enseignants supprimés
dans le second degré
public pour 13 141 éléves
en plus.

2019 2020 2071 2022

ter la charge de travail des personnels, elle,
demeure. ILn'y arien a espérer de ce budget
en terme de creations d'emplois alors que
7 290 ont été supprimeés dans le second
degré public depuis cing ans.

Du ministére a 1'établissement

W Décembre : aprés le vote du budget a
l'automne, le ministére affecte a chaque
académie une enveloppe de moyens pour
l'année civile qui suit, conséquence des
choix politiques et budgétaires faits par les
parlementaires.

W Janvier, février : l'administration répartit
ces moyens sous forme d'enveloppes ho-
raires (hebdomadaires) aux etablissements
et d'une enveloppe d'indemnités (IMP). Dans
la majorité des academies, le rectorat a
competence pour les lycees et attribue a
chague DSDEN les moyens prévus pour les
colleges, dans guelgues autres ce sont les
DSDEN qui gérent la répartition entre tous
les etablissements d'un département. Les
critéres de repartition pris en compte sont

d'abord les effectifs par niveau, les voies de
formation, les caractéristigues de chague
établissement (éducation prioritaire, établis-
sements sensibles, établissements ruraux...),
mais leur modulation change d'une acade-
mie a l'autre, voire méme entre departe-
ments d'une mMéme academie. Les comites
technigues (départementaux pour les col-
leges et académigues pour les lycees) sont
consultés sur ces critéres.

W Féevrier, mars: chague eétablissement
ayant recu une enveloppe d'heures : la Do-
tation horaire globale (DHG), le CA en vote
obligatoirement la répartition dans cette peé-
riode et donne un avis sur l'utilisation de
l'enveloppe des IMP.

W Fin mars, début avril : consultation des
comités sociaux departementaux (CSASD) et
academiques (CSAA) sur les suppressions et
creations de postes, sur les ouvertures et
fermetures de sections et options.

m Fin juin : CA d'gjustement le cas echéant
(si evolution tardive de la structure par
exemple).

Courrier de U établissement #2
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Il La dotation de l'établissement

Définition

L'établissement recoit en janvier-février la

Dotation horaire globale (DHG) constituee

d'heures d'enseignement :

»» des heures-postes (correspondant a un
poste fixe implanté dans l'établissement,
ou @ des blocs de moyens provisoires —
BMP) ;

»» des heures supplémentaires année (HSA).

Elle est hebdomadaire.

S'y gjoute une enveloppe d'Indemnités pour

missions particulieres (IMP).

Les enjeux

La DHG (heures postes et HSA) doit étre re-
partie entre les disciplines en fonction des
effectifs et de la structure pedagogigue pre-
vus, des grilles horaires, des choix faits
concernant les heures globalisées et des
eventuelles decharges de service. De cette
repartition découleront les propositions du
chef d'établissement au recteur de création
ou suppression de poste dans telle ou telle
discipline.

La réforme du lycee, apres celle des col-
leges, renforce e poids des arbitrages locaux
et laisse les établissements déterminer les
enseignements, les horaires, les disciplines
en charge de tel ou tel enseignement, dans
un contexte de pénurie de moyens. C'est la
mise en concurrence des disciplines, des
@quipes pédagogiques et des établissements.
Les enjeux essentiels sont donc de faire pren-
dre en compte les besoins des éleves, de faire
respecter les choix des equipes pedagogiques,
de veiller au respect des droits des personnels
et ¢ leurs conditions de travail.

Concernant les IMP, il faut obtenir que soient
remunérees les missions nécessaires a la
bonne organisation des enseignements (voir
page 38).

Les compétences du CA

Font partie des domaines d'autonomie de

'etablissement :

»» l'organisation de Ll'établissement en
classes et en groupes d'eleves ainsi que
les modalités de répartition des éleves ;

»» 'emploi des dotations en heures d'ensei-
gnement mises a la disposition de l'éta-
blissement dans le respect des
obligations résultant des horaires regle-
mentaires (article R.421-2 du code de
l'éducation).

Cela signifie que le vote du CA est decisif
sur ces questions. La commission perma-
nente, si elle se reunit sur ce sujet (voir p.
X), peut etudier des amendements et emet-
tre un avis. Cependant, le CA garde une to-
tale liberté d'amendement et de vote.
Pour préparer ces instances et les interven-
tions des elus au CA, il est indispensable de
tenir une heure mensuelle d'information
syndicale des la DHG regue ou, le cas
echeant, entre la commission permanente
et le CA.

Les interventions syndicales

Avec l'affaiblissement du cadre national, la
DHG affectée a 'etablissement et sa repar-
tition sont de plus en plus le fait de choix
autocratiques sur lesquels il faut peser col-
lectivement : demandes d'ouvertures d'op-
tions, de specialités, de formations... La
préeparation de rentrée necessite consulta-
tions, information et intervention syndicale
tres tot dans l'annee. Des novembre Les dis-
cussions entre les chefs d'etablissement et
les rectorats et les directions départemen-
tales sur la carte des formations et sur les
previsions d'effectifs influent sur la DHG af-
fectee a U'EPLE en janvier.

Les documents qui doivent étre remis aux élus

1. Les informations globales :
dotation attribuée (details
heures-postes, HSA, nombre
d'IMP), prévisions d'effectifs.

3. Le TRMD. Ce tableau part des besoins par
discipline et compare avec les moyens fixes
dont dispose l'etablissement : il fait apparaitre la
repartition par discipline des HSA, les excedents

2. Les propositions de
structures (du chef
d'établissement).

ou les besoins en heures postes (postes
définitifs ou blocs de moyens provisoires).
En plus des heures d'enseignement, il faut
compter les heures de décharge.

W Courrier de U établissement #2

CALENDRIER

Certains chefs d'établissement prétendent
faire voter les Tableaux de Répartition des
Moyens par Disciplines (TRMD) au mois
de juin voire au mois de juillet. Rappelons
qu'a la suite des interventions et recours
du SNES-FSU aupres du ministere, ce der-
nier reconnaissait que « I'emploi des do-
tations en heures d’enseignement doit
étre décidé dans les meilleurs délais [... et
que] l'absence de décision peut ainsi
paralyser l'organisation des enseigne-
ments et induit le risque, si elle se pro-
longe, de porter atteinte a la continuité
du service public ».

Par ailleurs, les recteurs, en méme temps
qu'ils fournissent la DHG (mi-janvier) aux
chefs d'établissement, l'accompagnent
d’'une circulaire indiquant le calendrier.
Ces circulaires stipulent trés souvent la
nécessité, pour les chefs, de réunir le CA.

Au CA de janvier-fevrier, il faut :

»» Imposer gque les propositions en matiere
pédagogique (notamment pour 'utilisa-
tion des heures globalisées) soient bien
celles des equipes pedagogigues et non
celles du chef d'établissement, ni celles
du conseil pédagogigue, si elles sont
contestees par les equipes.

»» Intervenir pour empeécher la disparition
des postes definitifs implantés, pour gue
les disciplines « fragiles » resistent mieux
et continuent a étre enseignees, pour Lli-
miter le volume des HSA, en demandant
leur transformation en heures postes.

Un vote du CA sur les creations de postes,
relayé par les représentants des syndicats
de la FSU dans les CSAA et CSASD, pesera
lorsque la deécision finale, qui appartient au
directeur académique ou au recteur, sera
prise.

»» Les demandes de creéations ou de sup-
pressions de postes, les demandes de
blocs horaires et de complements de ser-
vice sont pour partie la conséguence de
['emploi de la DHG. Les décisions en re-
viennent au recteur mais La encore la po-
sition prise par le CA est importante : elle
pourra étre relayee par les sections de-
partementales et académigues et per-
mettre une eévolution globale de la
situation.
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Il Obligations de service, missions particuliéres

Missions particuliéres

La dotation attribuee a Uétablissement
comporte, a coté de la dotation horaire glo-
bale (DHG), une enveloppe d'indemnités pour
reconnaitre les missions particulieres (IMP).
Les missions particuliéres sont reconnues
soit par un allégement horaire du service
d'enseignement, soit par Uattribution d'une
«<indemnité pour mission particuliere »
(IMP).

IMP et décharge de service sont exclusives
l'une de l'autre pour une Méme mission
particuliére.

Compétences du CA

m Allégement du service

Le recteur décide de Uattribution d'un alle-
gement de service pour mission particuliere
au sein de U'établissement sur proposition du
conseil d'administration (art. 3 décret 201 4-
940). Le Recteur peut soit accepter la pro-
position du CA, soit lui demander d'en
formuler une autre soit refuser que cette
mission particuliére fasse l'objet d'une de-
charge et renvoyer @ la dotation de U'établis-
sement.

m IMP

«Le chef d'établissement présente pour
avis au conseil d'administration, apres avis
du conseil pédagogique, les missions parti-
culieres qu'il prévoit de confier au sein de
l'établissement ainsi que leurs modalités de
mise en ceuvre, dans le cadre de l'enveloppe
notifiee par le recteur d'academie ».

Le montant de l'indemniteé attribuée est du
seul ressort du recteur. Le chef d'etablisse-
ment a seulement un pouvoir de proposition
sur les principes d'attribution de ces indem-
nités et sur la répartition de l'enveloppe
d'IMP attribuee a l'établissement (une mis-
sion pouvant ouvrir droit a deux, une, une
demie, un quart d'IMP).

Si le CA donne son avis par un vote sur l'at-
tribution des IMP par mission, il n'a pas a
s'exprimer sur l'attribution nominative de ces
IMP. La rémunération ou les obligations de
service des personnels ne relévent pas du
CA. Pour une méme mission, la remunéra-
tion ne saurait étre différente en fonction de
l'appréciation du chef ou du CA.
Neanmoins les élus en CA devront exiger la
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transparence sur L'utilisation de ces moyens
et essayer de faire en sorte que le CA pro-
pose gue les missions particulieres les plus
lourdes (responsables des laboratoires, coor-
dination TICE par exemple) soient reconnues
par un alléegement du service (art. 3 du deé-
cret 2014-940).

L'intervention consistera a faire valoir le
point de vue des equipes pédagogiques et la
neécessité de reconnaitre comme prioritaires
les missions nécessaires au bon fonctionne-
ment des enseignements.

Heures supplémentaires
m Seconde HSA imposee :
un mauvais coup de plus !

Contre ['avis unanime des organisations syn-
dicales, le ministre a rendu possible depuis
la rentréee 2019 l'imposition d'une deuxieme
heure supplémentaire aux enseignants. Le
décret 2014-240 a eté modifié, « les ensei-
gnants [...] peuvent étre tenus d'effectuer,
sauf empéchement pour raison de sante,
deux heures supplémentaires hebdoma-
daires en sus de leur maximum de service ».
['augmentation du nombre d’'HSA est pre-
sentée par le ministre comme une mesure
en faveur du pouvoir d'achat alors que dans
la majorité des cas, ces heures ne sont pas
choisies, et elles sont moins bien payées
gue les heures ordinaires (seules la premiére
a un taux valorisé a + 20 %). Il s'agit surtout
de combler tant bien que mal les suppres-
sions d'emplois. Cela conduit & un alourdis-

sement des conditions de travail (parfois une
classe de plus pour deux HSA imposees) et
a des pressions des chefs d'établissements.
m Refuser les HSA :
une bataille individuelle et collective

Les interventions en CA doivent privilégier le
maintien ou la création de postes. La
construction de mobilisations locales recher-
chera la convergence avec l'appui des
parents d'eleves. Elles seront un point d'ap-
pui pour aider les collegues individuellement
aresister aux pressions des chefs d'établis-
sements qui tenteront de leur en imposer
toujours plus.

LES TEXTES

Décret 2014-940 du 20 aotit 2014 (modifié
en 2019) régissant les obligations réglemen-
taires de service (ORS) des professeurs,
complété par les circulaires 2015-057 (ORS)
et 2015-058 (IMP).

Retrouvez toutes les références et les
commentaires sur le site du SNES:
https:/www.snes.edu/ma-carriere/obli-
gations-reglementaires/
portail-ors-statuts-missions-obliga-
tions-de-service-des-professeurs/.

SITUATION DE LEPS

Pour la coordination des Activités physiques, sportives et artistiques (APSA), les professeurs

d'EPS doivent avoir :

M une IMP pour au moins trois enseignants d’'EPS assurant au moins 50 heures de service.
B deux IMP pour plus de quatre enseignants en équivalent temps plein (les forfaits AS/UNSS

inclus).

Le SNEP-FSU appelle les établissements ayant moins de 50 heures a revendiquer confor-
mément a l'article 6 du décret 2015- 475, la reconnaissance de cette mission. De méme pour
les établissements de plus de sept enseignants d'EPS, revendiquer 'augmentation de l'in-

demnité.

Service des enseignants EPS: 17 heures pour les agrégés et 20 heures pour les professeurs,

CEetAEd'EPS.

Forfait UNSS: tous les enseignants d'EPS doivent avoir le forfait AS de 3 heures, indivisible,
dans leur service, qu'ils soient a temps complet ou partiel, affectés a titre définitif dans un
établissement ou TZR ayant une affectation a I'année (AFA), idem pour les contractuels,
qu'ils exercent dans un seul établissement ou plusieurs.
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La rentree

Il Calendrier des opérations et interventions syndicales

OCTOBRE-NOVEMBRE

LES PREVISIONS D'EFFECTIFS POUR L'ANNEE SUIVANTE

Le chef d'établissement établit une premiere estimation de l'évolution
des effectifs pour l'année suivante.

1L consulte pour avis le CA sur l'adaptation des formations. Cette question
doit étre anticipee, en interrogeant le chef d'établissement en juin et au
premier CA de l'année avec le bilan des effectifs de rentrée.

JANVIER

ROle du S1

1. Demander la communication de ces prévisions pour analyse et interventions.

2. Commencer le travail de préparation de la rentrée :

« criteres retenus pour calculer les effectifs (évolution demographique par rapport a la zone de
recrutement de U'établissement, flux d'orientation, de redoublement, choix d'orientation) ;

» moyens de L'établissement : postes définitifs, postes provisoires, HSA. Adaptation des formations :
ouvertures/fermetures de sections, d'options, de spécialites. Divisions, groupes de spécialites ¢ créer.

LA NOTIFICATION DE LA DHG AUX ETABLISSEMENTS

» Le recteur partage les moyens recus du ministére entre les lycees
et les colleges. Selon la répartition académigue des compétences,
recteurs ou DASEN attribuent a chaque lycée et/ou collége sa DHG.

« Entre chefs d'établissement, DSDEN et rectorat s'établit un premier
dialogue pour affiner les propositions de DHG.

Niveau S2/S3

Intervention sur U'enveloppe globale, critéres de répartition des moyens, prise en compte des
situations spécifiques des établissements. Les S2/S3 informent les S1 de leur dotation.

ROle du S1

Demander au chef d'établissement toutes les informations nécessaires pour peser avant le CA et
organiser la discussion collective avec les collegues. La poursuite de la mise mise en ceuvre de la
réforme du lycée, appellera @ une vigilance particuliere. Méme assouplie, la réforme du collége
continue de mettre en concurrence les disciplines. Faire respecter les libertés pédagogiques.

DE FEVRIER A MARS SELON LES ACADEMIES LES PREVISIONS DE STRUCTURES ET L'EMPLOI DE LA DHG

Le chef d'etablissement reunit e CA sur Uorganisation de U'établissement
et 'emploi de la DHG.

Attention : Ce CA était jusqu'a présent obligatoirement précede d'une
commission permanente, chargee d'instruire la guestion et de consulter
les equipes pedagogiques. Si elle disparait ou si elle n'a plus la
competence (voir p4). Il faut tenter de maintenir un échange avec les
collegues afin de coordonner les actions (réunions des S1, heure
d'information syndicale, AG des personnels...). La demande d'une demi-
journée banalisée pour linformation de tous les collégues est plus
que jamais d'actualite.

MARS-AVRIL

Role du S1

1. Demander les documents (projet de répartition de U'enveloppe horaire, de Lutilisation des IMP).
2. Intervenir sur la validité des choix de Uadministration, en matiére de structure, d'options, de
sections, de regroupements d'eleves...

3. Opposer le calcul syndical des besoins sur la base du travail des mois precédents. Exiger la
creation de postes definitifs, refuser les HSA pour obtenir leur transformation en postes, lutter
contre toutes les dereglementations, les aggravations des conditions d'exercice du métier.

4. Peser pour faire respecter les choix des equipes et des collegues quant a lutilisation des
enveloppes globalisées.

5. Agir localement : motions en CA, peétitions, manifestations, deélégations, interventions dans les
medias, demandes d'audience, avec les parents d'éléves, greve...

LES MESURES ARRETEES

« Les groupes de travail et les CSASD et CSAA examinent les mesures
de creation/suppression/transformation de structures et de postes.
* Les qutorités arrétent les mesures @ prendre.

AVRIL-MAI-JUIN

Niveau S2/S3

Information des S1, interventions auprés du DASEN et du recteur, a partir des informations (état
des lieux, motions) et des actions et demandes des S1.

Réle du S1

Informer les sections départementales et académiques pour interventions dans les comités sociaux.

LES MESURES DE CARTE SCOLAIRE ET LES COMPLEMENTS DE SERVICE

Les suppressions donnant lieu @ mesure de carte scolaire sont
examinées. Les réaffectations des personnels sont réalisées lors des
commissions du mouvement intra-académique (juin).

JUIN-JUILLET

Role du S1

Faire connaitre et respecter les regles concernant les droits des collégues touches par les
suppressions de postes et les compléments de service. Vair ci-contre, et Courrier de S1 spécifique
de janvier et publication academigue.

LES AJUSTEMENTS POUR LA RENTREE

Les chefs d'établissement vérifient leurs prévisions d'effectifs, fixent
la structure pedagogigue definitive de U'établissement (aprés inscriptions
et apres résultats du bac). Ils font, si besoin, la demande de moyens
pour ouvertures de groupes ou de divisions supplémentaires par rapport
aux previsions de fevrier.

JUILLET-AOOT

Role du S1

« Demander les informations.

« Intervenir en CA, et par l'action, sur la base des besoins et de 'évolution de la situation. Un CA de
fin d'annee est absolument necessaire et, & defaut, un CA de début d'annee.

LES AFFECTATIONS

- Le rectorat et la DSDEN attribuent guelques moyens gardés en
réserve sur la base des évolutions constatées.
» Le rectorat poursuit les opérations d'affectation rectorale.

SEPTEMBRE-OCTOBRE

Niveau S2/S3
« Interventions des S2/S3, communication des infos aux établissements et aux collégues concernes.
Suivi fin aodt, début septembre des derniers ajustements de rentree.

LE BILAN DE LA RENTREE

Le chef d'établissement établit le bilan de rentrée : nombre d'eléves,
nombre de divisions, effectifs des classes et groupes, options et
enseignements de specialités offerts réellement, volume des postes
definitifs, des postes provisoires, des postes vacants, des personnels
précaires, des HSA par discipline.

W Courrier de U établissement #2

Role du S1

1. Obtenir communication en CA de ce bilan, notamment celui des mouvements d'eléves liés a
l'évolution de la carte scolaire (expérimentation « mixité sociale » par exemple).

2. Intervenir aupres de la DSDEN et du rectorat sur le recours aux HSA, les besoins non couverts...
3. Demander, si besain, la convocation d'un CA sur ces points.

4. Mener des actions pour obtenir des moyens en coordination avec les S2-S3, les parents d'eléves.
Niveau S2/S3

Bilan collége/lycée communiqué aux intéresses. Interventions aupres des autorités
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Reglement interieur

FONCTIONNEMENT DE LEPLE

Il Le reglement intérieur de 1'établissement

Il peut étre révisé chaque année au CA,
apreés concertation avec les membres de la
communauté éducative et consultation
obligatoire du conseil des délégués pour la
vie lycéenne (réunion des délégués des
éleves et/ou CVC en college).

Pour le SNES-FSU, il fait partie des sujets sur les-
quelles le CA doit solliciter U'avis de la commission
permanente installée. Le réglement intérieur (RI)
donne une base égale aux droits et obligations des
gléves, aux punitions et sanctions. Il doit especter
les principes generaux : legalité des sanctions et
procedures, principe du contradictoire, proportion-
nalité et individualisation de la sanction. Le fonc-
tionnement de la commission éducative doit étre
précisé dans le RI (composition, délai de convo-
cation et compeétences). Aucune sanction ou pu-
nition, mesure de discipline ne peuvent étre
prescrites sans Y étre precisees. Les punitions col-
lectives sont interdites. Les sanctions possibles
vont de l'avertissement et du blame a Uexclusion
temporaire (huit jours max) ou definitive. Entre le
blame et U'exclusion temporaire, @ <« mesure de
responsabilisation » est instituee (voir Mesures al-
ternatives et page 9).

Peuvent figurer des mesures positives (IL5. de la
circulaire) : « encouragements », « tableaux d’hon-
neur » ou « félicitations ».

D'autres points seront ajoutés selon les besoins :
dispositions pour les éleves majeurs, en particulier
en BTS et CPGE, regles de conduite aux abords de
['établissement, internat, stages... Le RI doit prendre
en compte linterdiction de fumer dans Les lieux col-
lectifs (decret n° 2004-1384, circulaire du 29 no-
vembre 2004). Le décret n° 2019-206 a modifie
la durée de conservation des sanctions, les condi-
tions de révocation d'un sursis, le pouvoir du chef
d'établissernent en matiére de sanctions, Linforma-
tion du CA .(voir p. V, XIV, XV XVI)

Téléphones portables des éleves

La loi du 30 juillet 2018 interdit leur dans les col-
leges, a l'exception d'un usage pédagogique auto-
riseé par un l'enseignant.

Le RI peut autoriser l'usage de ces appareils dans
certains lieux. Dans les lycees, pas d'interdiction
hors activité d'enseignement, mais le RI peut en in-
terdire l'usage dans certains espaces. Sans modi-
fication du RI, lutilisation est interdite en collége et
autorisée en lycée (sauf pendant les cours).

Mesures alternatives

Le réglement intérieur doit indiquer quels dispositifs
sont mis en place en amont ou en accompagne-
ment des sanctions :
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») UNe « commission educative » doit &tre mise en
place (voir page 9). Le SNES-FSU a obtenu que sa
composition soit arrétée par le CA pour mieux tenir
compte de la réalité locale, et qu'elle puisse asso-
Cier toute personne susceptible d'apporter un écla-
rage sur la situation de l'éléve concerne ;

»» la <« mesure de responsabilisation » vise a faire
participer 'éleve, pendant 20 heures au maximum
hors des heures d'enseignement, 0 «des actions
de solidarite, culturelles ou de formation @ des fins
éducatives », soit dans l'établissement, soit en de-
hars, selon une convention conclue entre 'établis-
sement et la structure d'accueil de léleve
(association, collectivité territoriale, groupement
rassemblant des personnes publiques ou adminis-
tration de UEtat).

Exclusion des cours

C'est une mesure gue peut prendre un enseignant
de maniére ponctuelle. La circulaire de 2011 en
précise les conditions : « Elle s‘accompagne d'une
prise en charge de ['éléve dans le cadre d'un dis-
positif prévu d cet effet. Justifiee par un mangque-
ment grave, elle doit demeurer tout a fait
exceptionnelle et donner lieu systematiquement a
une information écrite au conseiller principal d'edu-
cation et au chef d'établisserment ».

Exclure de cours un éleve perturbateur reste tou-
jours possible, en particulier si son comporterment
géne gravement la classe, ou fait peser une me-
nace sur les autres eléves, voire sur le professedr.
En revanche, toute exclusion durable rentre dans
le cadre des sanctions prises par le chef d'établis-
sement ou par e conseil de discipline.

Dossier administratif del'éléve

Toute sanction est inscrite au dossier administratif
de L'éléve. Hormis L'exclusion définitive, les sanc-
tions en sont effacées au plus tard & Lissue de la
deuxieme année scolaire suivant celle du prononce
de la sanction (voir p. XIV, XV).

Registre des sanctions

I doit étre tenu un registre des sanctions sans
mention de lidentité de l'éléve mentionnant les
faits, les circonstances, les mesures prises et ser-
vant de reférence pour les instances disciplinaires.

Laicité

Pour le SNES-FSU U'application du principe de Lai-
cité a l'école ne porte pas exclusivement sur le
respects de regles mais elle doit permettre d'in-
carner les particularités de l'école ldique, gratuite
et obligatoire. L'école ldique doit faire accéder tous
les eleves aux memes enseignements et penser
par eux-meémes grace a la maitrise de savairs et

methodes scientifigues. Seule l'école Ldique as-
sure pleinement ces missions !

Les reglements intérieurs de tous les établisse-
ments ont intégre les modifications imposees par
La loi sur la ldicité du 15 mars 2004 et la circulaire
du 18 mai 2004.

La circulaire propose des formulations qui peu-
vent étre amendees, clarifiant les regles et asso-
ciant les équipes éducatives ¢ l'action du chef
d'établissement :

»» « Conformement aux dispositions de l'article
L. 141-5-1 du code de 'éducation, le port de
signes ou de tenues par lesquels les éleves ma-
nifestent ostensiblement une appartenance reli-
gieuse est interdit. Lorsqu'un éleve méconnait
linterdiction posée a lalinéa précedent, le chef
d'établissement organise un dialogue avec cet
Eleve avant l'engagement de toute procédure dis-
ciplinaire. »

»» le port, par les éléves, de couvre-chef, dans
['enceinte de L'établissement [ou @ lintérieur des
batiments] est interdit ;

»)» cette disposition s'appligue ¢ toutes les activi-
tés placées sous la responsabilité de l'établisse-
ment ou des enseignants, y compris hors de
l'enceinte de l'établissement ;

»» les convictions religieuses des éléves ne leur
donnent pas le droit de s'opposer @ un enseigne-
ment ;

»» les convictions religieuses ne peuvent justifier
un absentéisme selectif dans les matieres. Les
consignes d'hygiéne et de sécurité ne sauraient
non plus étre ameénagées pour ce motif ;

»» le chef d'etablissement, en ligison et en
concertation avec les equipes éducatives qu'il
tient régulierement informeées des évolutions de
dialogue, definit les conditions dans lesquelles
L'eleve est scolarise dans L'etablissement.

La Charte de la Laicité rappelle les regles pour
vivre ensemble dans l'espace scolaire et aider
chacun @ comprendre leur sens, @ se les appro-
prier et @ les respecter. Le vademecum <« La La-
cite a l'école » propose des reponses en cas de
litiges.

LES TEXTES

+ Décretn’2019-906 du 30-8-2019

* Décrets n° 2011-728 et n° 2011-729 du 24 juin
2011; n" 2014-522 du 22 mai 2014 sur les procé-
dures disciplinaires.

« Circulaire n° 2011-112 du ler aotit 2011.

« Circulaire n° 2014-059 du 27 mai 2014.

+ Charte de la laicité, BOn° 33 du 12 aotit 2013,
vademecum « la laicité a I'école » 2019.
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PREPARERLE

Projet d'etablissement

Il Des projets d'établissement et que ca saute !

Obligatoire depuis 1989, il a été
réaffirmé par la loi Fillon de 2005 et
la loi de Refondation de I'Ecole de
2013 comme 1'outil d’adaptation
locale des orientations, objectifs et
programmes nationaux, dans le
cadre de I'autonomie de I'EPLE.

IL est souvent utilisé pour contourner le ca-
ractere national du systeme educatif. Sous
couvert d'adaptation au local et d'expeéri-
mentations, les EPLE sont mis en concur-
rence et la liberté pedagogique des
enseignants est malmenee.

Tout cela est insuffisamment destructeur
pour M. Macron. A la fin de 'éte, pretendant
decouvrir U'existence de ces projets devant
les recteurs, il signifiait en realité que cha-
cun est désormais somme de reprendre les
projets d'etablissement pour que chague
EPLE invente l'école de son <« territoire ».
Adapter le cadre national est encore trop
ambitieux et egalitaire, les colléges et lycees
doivent inventer des projets construits sur
les exigences de tous les lobbys et potentats
locaux.

Si le SNES-FSU est favorable a ce que la
construction du projet d'etablissement soit
un moment de réflexion entre collégues sur
les probléematigues afin de dégager un projet
coheérent, respectueux de la liberté pédago-
gique des enseignants, il sera de tous les
combats contre des definitions locales et
inégalitaires d'exercice des missions de ser-
vice public, il en va notamment du respect
des eleves et de leurs familles. La bataille
doit se mener @ toutes les étapes de l'ela-
boration du projet et bien entendu en CA, ins-
tance qui doit valider in fine les propositions
des equipes pédagogiques.

Qu'est-ce que le projet
d’'établissement ?

Au regard des textes toujours en vigueur, le
projet d'etablissement definit les modalités
particulieres d'application des programmes
nationaux et des orientations academigues,
il doit présenter un volet précisant «les
voies et moyens mis en aeuvre pour assurer
la reussite de tous les éléves et pour asso-
cier les parents a cette fin ». Le projet «de-

termine également les modalités d'évalua-
tion des résultats atteints ».

De la théorie...

Un diagnostic partageé entre 'administration

et les equipes pedagogiques doit étre établi.

C'est le moment de demander @ connditre

l'ensemble des indicateurs statistiques mis

@ disposition du chef, ainsi que la lettre de

mission recue de 'autorité academique :

M le projet d'etablissement doit étre adopte
par le CA. Si la commission permanente
est installée, il peut étre intéressant que
le CA la saisisse pour avis afin d'offrir un
moment de reflexion collective supple-
mentaire ;

M le conseil pedagogique élabore la partie
pedagogique du projet d'établissement, le
CA se prononce sur cette proposition ;

M o dureée du projet est fixée entre trois et
cing ans.

..ala pratique

Dans certains établissements la phase du
diagnostic partagé ne l'est souvent par le
chef d'etablissement gqu'avec lui-meéme; il
deécrete un projet avec une marge d'inter-
vention ultra-réduite pour les équipes. En
s'aidant du conseil pedagogique, dont ils
nomment les membres et gu'ils président,
certains chefs d’établissement n’hésitent
pas a redéfinir les « bonnes » pratiques pe-
dagogiques afin de pouvoir realiser plus fa-
cilement les objectifs qui leur sont assignes
par le rectorat. Le projet propose est alors
souvent une simple declinaison du projet
académique, élaboré lui-méme de facon
technocratique avec le minimum de concer-
tation.

Les outils de la déréglementation...

La réforme Blanquer en lycees a linstar de
la réeforme Vallaud-Belkacem du college, est
un catalyseur trés puissant de déréglemen-
tation, avec une mMise en CONCUITeNce exa-
cerbée des etablissements, des disciplines,
des enseignements, des enseignants. La
crise de la Covid, aura démontré gue notre
ex-ministre entendait bien poursuivre le dé-
veloppement de cette autonomie des chefs
d'etablissement et Emmanuel Macron vient
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QUEL LIEN AVEC

LECA?

Le projet d'établissement est adopté parle
conseil d’administration. quand ? Plutét
en fin d'année scolaire, aprés un travail
collectif transparent.

d'exprimer qu'il fallait aller beaucoup plus
Loin.

I Les expérimentations

La mal nommee <« loi confiance » de 2019
modifie les conditions d'expérimentation.
L'article du code de l'éducation (L314-2) en
precise les contours.

Des experimentations pédagogiques —ap-
prouvees au prealable par l'autorité acade-
mique— peuvent étre mises en place pour
une durée maximale de cing ans, suite a
'approbation du CA puisgu’elles doivent étre
prevues dans le projet d'établissement
apres concertation des equipes.

Elles visent la plupart du temps a contour-
ner au niveau local ce gue la profession a
refuseé. Ainsi la loi Blanguer permet sous re-
serve de l'accord des enseignants concer-
nés, de modifier <«la périodicite des
obligations réglementaires de service » (se-
mestrialisations, annualisation du temps de
travail).

Ces experimentations peuvent aussi concer-
ner l'organisation pedagogique de la classe,
de l'école ou de l'établissement, La liaison
entre les différents niveaux d'enseignement,
la coopération avec les partenaires du sys-
téme éducatif, l'enseignement dans une
langue vivante étrangere ou regionale, les
gchanges avec des etablissements etran-
gers d’enseignement scolaire, 'utilisation
des outils et ressources numeriques, la re-
partition des heures d'enseignement sur
'ensemble de l'année scolaire, les proce-
dures d'orientation des eléves et la partici-
pation des parents d'éleves a la vie de
'école ou de 'établissement.

Pour le SNES-FSU, les expérimentations ne
peuvent se faire sans debat, sans projet des
equipes, ni se trouver en contradiction avec
les horaires nationaux des éléves ou avec la
definition du service des personnels. Elles
ne peuvent non plus se faire en tournant le
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dos aux principes d'égalité et de neutralite
inhérents au service public d'éducation.

I La contractualisation

Le projet d'etablissement peut prevoir le re-
cours a des procédures contractuelles et
donner lieu a des moyens specifigues. C'est
dans ce cadre gu'a été institue le contrat
d'objectifs qui organise un pilotage par la
performance et induit la concurrence entre
etablissements.

Le chef d'établissement, sous la pression du
rectorat, peut tenter d'imposer une ecriture
du projet d'etablissement calquée sur le
contrat d'objectifs. Il faut s'y opposer en CA
(lire Contrat d'objectifs p. 23).

Un collége primarisé

Les craintes du SNES-FSU concernant la re-
forme du college ont eté confirmeées et se
confirment encore: lusine G gaz des
< conseils » peut servir a remettre en cause

PREPARERLE

Projet d'etablissement

la liberté pédagogique des enseignants. Le
conseil ecole-college, instauré dans la loi de
refondation de l'école, « propose au conseil
d'administration du college et aux conseils
des écoles des actions de coopération et
d'echange ». Dans ce cadre, «le conseil
eécole-college peut notamment proposer que
certains enseignements ou projets pedago-
giques soient communs a des éleves du col-
lége et des ecoles ».

La encore, les déclarations du nouveau mi-
nistre vont dans le sens d'une nouvelle re-
forme du college pour l'arrimer toujours plus
a l'enseignement primaire.

Apres accord du conseil d'administration et
des conseils des ecoles, les enseignements
OuU projets communs sont Mis en ceuvre
dans les colleges sous l'autorité du chef
d'établissement et dans les écoles sous la
responsabilité des directeurs d'école. Une
mise sous tutelle inacceptable des pratiques

LES TEXTES

m Projet d'établissement

R.421-3. Projet d'établissement et expéri-
mentations L.401-1, article L314-2.

m Liberté pédagogique

Art.L.912-1-1du code de I'éducation : « La li-
berté pédagogique de I'enseignant
s’exerce dans le respect des programmes
et des instructions du ministre chargé de
I'éducation nationale et dans le cadre du
projet d’école ou d’établissement avec le
conseil et sous le contréle des membres
des corps d'inspection. Le conseil pédago-
gique prévu a l'article L.421-5 ne peut por-
ter atteinte a cette liberté ».

pédagogiques alors que dans le méme
temps on exhorte les enseignants a plus
d'autonomie ! De plus en plus de choix rele-
vant d'un cadrage national sont renvoyés au
local.

COMMENT AGIR ?

»» Donner du temps a la concertation... On ne peut ni analyser la portée du précédent projet ni anticiper les besoins a venir pour l'éta-
blissement sinous ne disposons pas de temps de réflexion. Le projet d'établissement ne doit pas étre un catalogue de mesures disparates
et doit étre élaboré avec 'ensemble des personnels et des membres de la communauté éducative concernés. Le chef d'établissement
peut par exemple banaliser une journée. Par ailleurs, installer la commission permanente et lui demander un avis (sans lui déléguer
cette compétence et la possibilité de décider en ce domaine) permet d'ajouter un moment de réflexion.

»» Fairevaloir les principes du SNES-FSU.... Respect des programmes et des orientations, respect des horaires et des formations, création
des conditions d'une égalité effective, respect de la gratuité, respect des statuts et garanties des personnels.

Le SNES-FSU rappelle qu’aucune forme d’évaluation (suppression des notes, compétences...) ni aucune pratique ne peut étre imposée.
Celareléeve de la liberté pédagogique et ne peut aller a I'encontre des choix des enseignants, qu'ils soient individuels ou collectifs.

»» Faire unbilan critique du projet précédent. Ne pas hésiter a remettre en question les indicateurs de réussite de 1'établissement et la

définition d'objectifs qui transforment le projet d'établissement en contrat d'objectifs. Les réussites du systeme éducatif ne se résument

pas a des statistiques ou a des diagrammes.

Nous devons étre porteurs de projets s'inscrivant dans le long terme et pas uniquement sur la durée du projet d'établissement. L'éducation,
l'acquisition de connaissances et de qualifications mettent en jeu des parameétres nombreux qui n'obéissent pas a une logique de rentabilité,

surtout immédiate, ni de marchandisation.

Lesélusau CA, au moment de I'adoption du projet et a celui du vote du rapport sur le fonctionnement pédagogique et matériel de I'établis-
sement, veilleront a faire respecter les principes mémes du service public d'éducation.
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Il Manuels scolaires: ca coince !

Collége: marasme

Le ministére n'indique pas précisement le
montant alloué pour 'achat des manuels en
college pour 'annee 2022. Globalement, les
deépenses d'intervention (achat des manuels,
droit de reprographie, TICE, stages des
gléves...) pour les colléges diminuent de
3,4 % apres une diminution deja conse-
quente en 2021 (-11,9%) et 2020 (-
22,6%). Le ministere justifie cette
diminution par le montant des reliquats
«dormants » dans les comptes des etablis-
sements. Il faudra donc étre attentif dans
les CA, en demandant aux gestionnaires les
montants des religuats et de la nouvelle do-
tation dans un contexte ou L'utilisation des
fonds de roulement risque plutot de se por-
ter sur les factures énergetiques.

Lycées:inégalités accrues

Avec la reforme du lycée en 2019, le renou-
vellement de tous les manuels etait estime
par U'Association des regions de France a
plus de 300 millions d’euros ! Mais toutes les
Regions ne participent pas a la méme hau-

teur a U'equipement des éleves de lycees.
Les Regions prennent en charge l'achat des
manuels, en partie ou en totalite, selon des
modalités variées. De plus en plus de re-
gions (Occitanie, Centre-Val de Loire, PACA,
Ile de France, Paus de la Loire, Auvergne-
Rhone-Alpes, Bourgogne-Franche-Comte,
Grand-Est, Réunion) font le choix de la gra-
tuité des manuels pour les familles, quel-
quefois en versant une subvention aux
etablissements mais surtout, et de plus en
plus souvent, en fournissant aux lyceens du
matériel numeérigue dans lequel sont inclus
les manuels scolaires. Dans le Grand Est, ou
des ordinateurs sont fournis aux eleves, la
subvention versee doit étre utiliseée pour des
manuels numeriques uniqguement. Dans
d'autres Regions, comme la Normandie, la
Bretagne, la Nouvelle Aguitaine, les Hauts de
France ou la Guadeloupe, les familles recoi-
vent une aide @ 'équipement incluant les
manuels scolaires, variant de 40 @
150 euros. En Martinique et en Guyane, les
familles n'ont toujours aucune prise en
charge.

LA REPRODUCTION D’CEUVRES PROTEGEES

Voir sur le site : https:/www.snes.edu/article/3-3-la-reproduction-d-oeuvres-protegees/

COMMENT AGIR ?

»» Manuels. Si le CA donne un avis sur les principes, se sont aux équipes de choisir ce
qu’ellesveulent utiliser. La discussion doit étre 'occasion de mettre en avant la volonté
que tous les éléeves aient accés a des manuels gratuits dans toutes les disciplines ou c’est

nécessaire.

»» Numérique. Ce sont des outils pédagogiques, ils relévent du choix des enseignants et
leur usage de la liberté pédagogique, Il faut donc refuser de se voir imposer par la col-
lectivité territoriale des manuels, logiciels ou applications non choisis par les collegues.
Pour les familles, les manuels sont gratuits en college, ils sont payés par I'Etat qui attri-
bue a chaque établissement une subvention a cet effet. En lycée, la dépense est a la
charge des familles, au motif qu'il ne s’agit plus de la scolarité obligatoire. Certaines
Régions décident d’en financer tout ou partie. Cela induit des inégalités de traitement
des éleves mais aussi, de plus en plus, la négation de la liberté pédagogique des équipes.
En college comme en lycée, Il faut rappeler et faire appliquer les prérogatives du CA: il
donne son avis sur les principes de choix des manuels scolaires, y compris quand ceux-
ci sont numeériques (article R421-23 du code de l'éducation) !

W Courrier de U établissement #2

Manuels, numerique et informatique

LES TEXTES

Article R421-23 du code de l'éducation,
circulaire n° 2004-055 du 25 mars 2004.

POURQUOI ?

Le CA donne son avis sur les principes de
choix des manuels scolaires, des logiciels
et des outils pédagogiques.

En fin d’année scolaire pour les manuels.

Manuels numériques: ca bug

A la suite de la region Grand Est (plan lycée
4.0 en 2019), d'autres regions equipent les
éleves en ordinateurs (ou tablettes) et im-
posent des manuels numeriques, s'abs-
tenant souvent de consulter les enseignants.
Cet equipement informatique systematique
concerne aussi des departements tels gue
la Seine-Maritime gui équipe ¢ la rentrée
2022 les collégiens de Sixieme.

Cet outil pedagogique a peut-étre de l'inte-
rét, mais aussi des limites. Son usage doit
etre reéfléchi et suppose la formation des
personnels. La liberté de choix (papier ou nu-
meérique) doit étre laissee. A la rentree 2022,
une hausse brutale du prix des licences des
editeurs au-dela des subventions prévues
par la région empéche les lyceées d'avoir
acces aux manuels. Il faut étre attentif a la
question de l'équipement des etablisse-
ments (selon la richesse de la collectivité)
comme des familles. La crise du COVID a
amplifié la passion numerigue de certaines
collectivites.

LE NUMERIQUE

EN QUESTION

Pour yvoir plus clair, le SNES-FSU et1a CGT
ont coécrit une brochure faisant le tour des
questions que l'on peut se poser autour du
numeérique dans I'Education nationale.
Voir la brochure :
https:/www.snes.edu/IMG/pdf/800_us_-
_28_p_numerique_160x210_dr_800.pdf
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Sorties et voyages scolaires

il Reprise du trafic!

Organisation administrative

Un travail de programmation des sorties et
voyages scolaires doit étre réalise tant que
faire se peut lors du premier CA. On peut
adopter un vote de principe pour des sorties
thedtre, cinéma, SVT, etc. ou profiter des CA
gui ponctuent l'année scolaire pour faire
paraitre a l'ordre du jour un projet de sortie
apparu en cours d'annee.

Organisation budgétaire
La gestion financiére des sorties et voyages
scolaires se fait sous le controle de 'etablis-
sement public : recettes et dépenses sont
donc inscrites au budget et la gestion reléve
de l'agent comptable. S'il est nécessaire
gue, en matiere de finances, tout se passe
selon les regles de la comptabilité publigue,
cela entraine des contraintes pour les orga-
nisateurs :

MW prevision du voyage geneéralement en
début d'année, pour le vote par le CA et
l'inscription au budget ;

W collecte de l'argent verse par les familles
suffisamment tot pour gue les formalités
d'encaissement des cheques par l'agent
comptable soient faites a temps ;

W budget prévisionnel trés préecis.

En effet, sorties et voyages sont organises

et autoriseés par l'établissement apres vote

en CA. Aucune personne privée, ni une coo-
pérative ni un FSE ne sauraient étre autori-
sés a la gestion de ces fonds (recouvrement,
dépense ou détention de sommes...). Toutes
les subventions et les sommes versees a

ACTUALITE COVID ET

AUTRES EPIDEMIES :

Attention, si la France n'impose plus de
restrictions, certaines destinations sont
encore susceptibles d’en avoir. Pour tout
voyage a l'étranger ne pas hésiter a
consulter:
https:/www.diplomatie.gouv.fr/fr/conseils
-aux-voyageurs/

'établissement par les familles doivent étre
adressees @ 'agent comptable. Des mesures
permettant a U'établissement de faire face a
des versements d'acomptes ou avances doi-
vent étre prises.

Les fonds résultant soit du paiement par les
familles, soit de subventions ou dons, appa-
raissent au budget de l'établissement dans
le service « Activités pédagogiques » (voir
page 30) sous un nom de domaine qui
pourra varier (par exemple <« QVoyangl »
pour signifier « voyage Angleterre »). Les re-
cettes provenant souvent de plusieurs orga-
nismes (collectivités territoriales, Etat,
associations, dons...) pourront, selon les
choix de présentation du budget faits par le
gestionnaire, apparaitre dans différentes
lignes budgetaires. L'obligation « recettes =
depenses » demeure en ce qui concerne les
voyages et sorties scolaires.

Qui paie quoi ?
Seules les prestations consacrées aux
géleves sont a la charge des familles. Ces

POURQUOI ?

Le CAdonne son accord sur la programmation et les modalités de financement des voyages
scolaires. Il pourra éventuellement se prononcer sur les conditions sanitaires.

QuanD? W POINTVIGIPIRATE

Généralement en début d'année scolaire, parfois en fin. Pour une sortie les délais peuvent
étre rapides, pour un voyage il faut commencer les démarches plusieurs mois a 1'avance.
Les voyages et sorties scolaires permettent d’enrichir 'enseignement. Ils demandent un
fort investissement des collegues qui les organisent, ils peuvent étre source de conflits avec
I'administration. Ils relevent de la liberté pédagogique des enseignants qui ne peuvent se
les voir imposer. Les éléments ci-dessous seront utiles aux élus au CA mais aussi aux col-
legues qui organisent des voyages ou des sorties.
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LES TEXTES

Code de I'éducation article R421-20 6).f.

La circulaire 2011-117 du 3/08/2011 récapi-
tule in extenso les mesures nécessaires
et/ou préconisées dans l'organisation des
voyages et des sorties. L'arrété du 10 sep-
tembre 1998 autorise le paiement par des
régies d'avance.

derniéres, legitimement, réclament de ne
pas prendre en charge ce qui est du ressort
des etablissements.

Le codt du voyage des accompagnateurs
doit impérativement étre pris sur le budget
de l'etablissement. Le CA vote la prise en
charge de ['accompagnement, soit voyage
par voyage, soit des le vote du budget par
abondement du service <« activités pédago-
giques ». Les personnels n'ont en aucune
facon a supporter personnellement ce codt,
NOoUS N'avons pas a payer pour travailler.

Obligatoires ?

Une sortie est obligatoire, donc gratuite, si
elle est sur le temps scolaire et est un
complement de l'enseignement. Pour les
autres sorties, il serait contraire @ nos Mis-
sions de laisser au collége ou au lycee des
gleves qui ne pourraient pas payer leur sor-
tie. Les questions qui se posent sont d'ordre
pédagogique, voire ethiqgue mais aussi d'or-
dre financier : 'établissement peut-il payer
toutes les sorties ? Quels critéres doit-il
adopter ?

RAPPEL BREXIT

Consulter le site : https:/bit.ly/3iluGNW5S

Consulter le site pour suivre les évolutions
du niveau d'alerte : https:/bit.ly/3KJDBSc
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LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le chef d'établissement
peut-il imposer a

un enseignant d'étre
membre du conseil
pédagogique ?
L'existence d'un quarum
montre bien que la
presence au consell
pédagogique ne peut
étre que librement
consentie.

Comment détermine-t-on la sanction d'un éleve lors d'un conseil de discipline ?
Apres discussion du consell, le chef d'établissement propose une sanction

qu'ill soumet au vote. St elle est repoussee par le consedl, il est tenu d'en proposer
d'autres jusqu’a obtention d’'une sanction qui recueille une majorité de voix.
Aucun texte n'indigue gue le chef d'établissement peut s'oppaser a mettre

aUX vVOix une sanction qui n'aurait pas son assentiment. Son role de president

du conseil consiste 3 organiser la discussion, a y participer, et 3 mettre aux

voix ce qui semble ressortir de la discussion. Méme st aucun texte réglementaire
ne l'y contraint, une bonne administration de cette instance veut qu'il commence
par [3 sanction [a plus élevée évoqueée lors de la délibération.

Nous voulons faire voter un vaeu (une motion)

en séance, le chef refuse.

« Le canseil d'administration peut, a son nitiative,
adopter tous veeux sur les questions intéressant la
vie de l'établissement », article R.421-23 du code.
C'est bien 3 l'initiative du CA, et non du chef
d'établissement, que 'on peut faire voter une motion
lors d’'une séance. En cas de désaccord du chef
d'établissement, c'est un vote majoritaire du CA qut
decide de soumettre un texte au vote. En outre,

tout point abordé et débattu en CA doit figurer au
proces-verbal du CA: il en va ainsi de tout veeu

gu'il soit ou non soumis au vote.

-~

Je suis TZR, en remplacement de courte durée pour 5 mois,
puis-je voter aux élections du CA dans l'établissement d’exercice ?
Oui, les personnels remplagants vatent dans L'établissement

ou ils exercent leurs fonctions au moment des elections d

|3 condition d'y étre affectés pour une durée supérieure

a 30 jours.

Les PV du CA sont souvent incomplets. Que peut-on faire ?
Le PV de séance du CA doit retracer les échanges de vues
exprimeés ainsi gue les délibérations et les avis adoptes et
les résultats des votes emis. Sice PV est etabli sous |3
responsabilité du chef d'établissement, il peut étre rédigé
par nimporte quel membre du CA. I ne faut pas hésiter non Je suis non-titulaire. Puis-je participer aux élections au CA ?
plus a faire un compte-rendu syndical du CA gui pourra étre Puis-je me présenter ?

affiché en salle des profs sur le panneau syndical Oui, mais a certaines conditions : les non-titulaires ne

sont electeurs que s'ils sont employeés par l'établissement
pour une durée au moins égale a cent cinquante heures
annuelles. Ils ne sont éligibles que s'ils sont nommeés

pour l'année scalaire.

ES.U. de secon
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TEXTE OFFICIEL

Les regles de fonctionnement des EPLE figurent dans le livre IV, titre Il, articles R421, D321 et D401
de la partie réglementaire du code de l'éducation. Les titres sont ceux du code de l'éducation, a
l'exception des sous-titres sans numeérotation que nous avons inserés pour un meilleur repérage
dans le texte. Les mots en caracteres gras sont de notre fait dans le méme objectif de repérage.
Les parties en italique sont le fait du décret n* 2020-1633 du 21 décembre 2020 sur les modifications
a propos de la commission permanente et de L'établissement de l'ordre du jour du CA, du décret
n°2021-954 du 19 juillet 2021 définissant la fonction de professeur principal et de professeur
référent de groupe d’éleves ainsi que du décret n°2022-540 du 12 avril 2022 sur le nouveau CESCE.

Partie réglementaire du code de
'éducation, livre IV, titre Il :
colleges et lycées

Dispositions générales
Conseils de cycle (articles

concernant le second degré)

Art. D. 321-14. - Le conseil de cycle comprend
les membres du conseil des maitres de 'école
prévu a l'article D. 411-7 compétents pour le cycle
considéré. Sont en outre membres du conseil du
cycle 3 les professeurs exercant en classe de
Sixieme dans le ou les colléges du secteur de
recrutement dont relevent les éleves de l'école
et désignés dans les conditions prévues a l'article
R. 421-41-3.

Art. D. 321-15. - Chague conseil de cycle élit son
président parmi ses membres. IL élabore a partie
pedagogique du projet d'école pour le cycle consi-
déré et assure le suivi et I'évaluation de sa mise
en ceuvre. Il peut consulter toute personne inter-
venant durant le temps scolaire. L3 partie péda-
gogique du projet d'école propre a chaque cycle
tient compte du programme d'actions élaboré
par le conseil école-college. Les membres du
conseil de cycle se concertent régulierement sur
la progression, les acquis et les besoins des éléves.
Lorsqu’une ou plusieurs écoles élémentaires
comptent moins de trois classes, il revient a l'ins-
pecteur de I'Education nationale chargé de
circonscription d’enseignement du premier degré
d'organiser le travail en équipe et la réflexion
des maitres des écoles concernées.

Conseil école-collége

Art. D. 401-1. - Le conseil école-college, institué
par l'article L. 401-4, associe un collége public et
les écoles publiques de son secteur de recrutement
afin de contribuer 3 améliorer 3 continuité péda-
gogique et éducative entre L'école et le college.
Art. D. 401-2.-1. - Le conseil école-college
comprend :

1. Le principal du college ou son adjoint.

2. L'inspecteur de 'Education nationale chargé
de (3 circonscription du premier degré ou le repre-
sentant qu'il désigne.
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3. Des personnels désignés par le principal du
college sur proposition du conseil pédagogique
du college prévu a l'article L. 421-5.

4. Des membres du conseil des maitres prévu a
l'article D. 411-7 de chacune des écoles du secteur
de recrutement du college, désignés par l'ins-
pecteur de |'Education nationale chargé de la
circonscription du premier degré dont releve
l'école, sur proposition de chacun des conseils
des mattres concerneés.

Le conseil école-college est présidé conjointement
par le principal du college ou son adjoint et par
l'inspecteur de 'Education nationale chargé de
la circonscription du premier degré ou le repré-
sentant qu'il désigne.

Le principal du college et linspecteur de I'Edu-
cation nationale chargé de [a circonscription du
premier degré fixent conjointement le nombre
des membres du conseil école-college en s'as-
surant d'une représentation égale des personnels
des écoles et du college.

Il. - Lorsque plusieurs circonscriptions du premier
degré relevent d'un méme secteur de recrutement
de college, le directeur académique des services
de l'Education nationale agissant sur délégation
du recteur d'académie désigne l'inspecteur de
I'Education nationale chargé de la circonscription
du premier degré qui siege au conseil école-
college.

I1l. - Le conseil école-college peut inviter a parti-
ciper ponctuellement 3 ses travaux toute personne
dont les compétences peuvent lui étre utiles.
Art. D. 401-3. - Le conseil école-college détermine
un programme d‘actions, qui s'inscrit dans le
champ des missions qui lui sont assignées par
l'article L. 401-4. Le conseil école-college peut
créer des commissions école-college chargées
de 3 mise en ceuvre d'une ou plusieurs de ces
actions. La composition, les objectifs et les moda-
lités de travail de ces commissions sont arrétés
par le conseil école-college.

Art. D. 401-4. - Le conseil école-college se réunit
au moins deux fois par an. Chaque année, il établit
son programme d'actions pour l'année scolaire
suivante ainsi qu'un bilan de ses réalisations. Il
soumet le programme d‘actions a l'accord du
conseil d'administration du college et du conseil
d'école de chaque école concernée. Le bilan des

Le fonctionnement des colleges et des lycees

réalisations est présenté aux mémes instances.
Le programme d'actions et le bilan sont transmis
pour information, conjointement par l'inspecteur
de 'Educatian nationale chargé de la circonscrip-
tion du premier degré et le principal du college,
au directeur académique des services de I'Edu-
cation nationale.

L'autonomie de l'établissement

Article R421-2

Les colleges, les lycées, les écoles régionales du
premier degreé et les établissements régionaux
d’enseignement adapté disposent, en matiére
pédagogique et éducative, d'une autonomie qui
porte sur:

1. L'organisation de 'établissement en classes et
en groupes d'éleves ainsi que les modalités de
répartition des éleves.

2. l'emploi des dotations en heures d’enseigne-
ment et, dans les lycées, d'accompagnement
personnalisé mises a la disposition de l'établis-
sement dans le respect des obligations résultant
des horaires réglementaires.

3. L'organisation du temps scolaire et les moda-
lités de la vie scolaire.

4. La préparation de l'orientation ainsi que de
l'insertion sociale et professionnelle des éléves.
5. La définition, compte tenu des schémas régio-
naux, des actions de formation complémentaire
et de formation continue destinées aux jeunes
et aux adultes.

6. L'ouverture de l'établissement sur son envi-
ronnement social, culturel, économique.

7. Le choix de sujets d'études spécifiques a l'éta-
blissement, en particulier pour compléter ceux
qui figurent aux programmes nationaux.

8. Sous réserve de l'accord des familles pour les
éleves mineurs, les activités facultatives qui
concourent a l'action éducative organisées a l'ini-
tiative de l'établissement a l'intention des éleves
ainsi que les actions d'accompagnement pour la
mise en ceuvre des dispositifs de réussite éduca-
tive définis par l'article 128 de la loi n° 2005-32
du 18 janvier 2005 de programmation pour |3
cohésion sociale.

Article D421-2-1

Dans les lyceées, les échanges linguistiques et
culturels prévus a l'article L. 421-7 sont organisés
en partenariat avec des établissements d'ensei-
gnement européens ou étrangers. Ces échanges
peuvent se faire dans le cadre d'une mabilité
d'éleves ou d'enseignants, individuelle ou collec-
tive, ou 3 distance, par des outils de communi-
cation adaptés. Ils sont mentionnés au projet
d'établissement.

Article R421-2-2
Dans les colleges, la pause méridienne des éleves
ne peut étre inférieure a une heure trente et,
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pour les éleves de Sixieme, la durée des ensei-
gnements qui leur sont dispensés ne peut
dépasser six heures par jour, sauf dérogation
accordée par le recteur d'académie ou par le direc-
teur régional de l'alimentation, de l'agriculture
et de la forét pour l'enseignement agricole, en
cas de contraintes spécifiques.

Le projet d’établissement

Article R421-3

Le projet d'établissement prévu a l'article L. 401-
1 définit sous forme d'objectifs et de programmes
d'action, en prenant en compte les prévisions
relatives aux dotations d'équipement, les moda-
lités propres 3 chague établissement de mise en
ceuvre des programmes nationaux et des orien-
tations nationales et académiques. Le projet
d'établissement assure la cohérence des diffé-
rentes activités de formation initiale, d'insertion
sociale et professionnelle et de formation
continue des adultes dans l'établissement.

En matiere de formation professionnelle continue
des adultes, le projet d'établissement, l'organi-
sation et le fonctionnement de 'établissement
intégrent les objectifs liés a l'exercice de cette
mission, notamment dans L'utilisation des moyens
de l'établissement en locaux et équipements.
Le projet d'établissement fait l'objet d'un examen
par le recteur d'académie et peut prévoir le recours
a des procédures contractuelles ; il peut donner
lieu a l'attribution de moyens spécifiques.
Lorsqu'un établissement est associé a d'autres
au sein de réseaux, conformément a larticle L.
421-7, pour mettre en ceuvre des projets communs,
ces projets sont mentionnés dans le projet d'éta-
blissement.

Ce projet peut prévoir, pour une durée maximale
de cing ans, |3 réalisation d'expérimentations
dans les domaines énumérés au troisieme alinéa
de l'article L. 401-1. En cas d'incidences de ces
actions sur son budget, celles-ci sont subordon-
nées a l'accord de la collectivité territoriale de
rattachement.

Le contrat d'objectifs

Article R421-4

Le contrat d'abjectifs conclu avec le recteur d'aca-
démie et, lorsqu'elle souhaite y étre partie, avec
la collectivité territoriale de rattachement définit
les objectifs 3 atteindre par l'établissement pour
satisfaire aux orientations nationales et acade-
miques et mentionne les indicateurs qui permet-
tront d'apprécier la réalisation de ces objectifs.

Le reglement intérieur

Article R421-5
Le reglement intérieur, adopté par le conseil d'ad-
ministration, définit les droits et les devoirs de
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chacun des membres de la communauté éduca-
tive. ILrappelle les regles de civilité et de compor-
tement.

Il détermine notamment les modalités selon
lesquelles sont mis en application :

1. La liberté d'information et la liberté d'expression
dont disposent les éleves, dans le respect du
pluralisme et du principe de neutralité.

2. Le respect des principes de laicité et de plura-
lisme.

3. Le devoir de tolérance et de respect d'autrui
dans sa personnalité et dans ses convictions.
4. Les garanties de protection contre toute agres-
sion physique ou morale et le devoir qui en
découle pour chacun de n'user d'aucune violence.
5. La prise en charge progressive par les éleves
eux-mémes de (3 responsabilité de certaines de
leurs activites.

Il détermine également les modalités :

6. D'exercice de la liberté de réunion.

7. D'application de l'obligation d’assiduité
mentionnée a l'article L. 511-1 et 3 [ article R. 511-1.
Le reglement intérieur comporte un chapitre
consacré 3 a discipline des éleves. Il reproduit
L'échelle des sanctions prévues a l'article R. 511-
13 et prévoit les modalités de mise en ceuvre des
mesures de prévention, de responsabilisation et
d'accompagnement, notamment lorsqu'elles font
suite a la réintégration d'un éleve exclu tempo-
rairement pour des faits de violence.

Le reglement intérieur est porté a la connaissance
des membres de la communauté éducative. Tout
manquement au reglement intérieur justifie la
mise en ceuvre d’'une procédure disciplinaire ou
de poursuites appropriées.

Article R421-6

Le conseil d'administration et le chef d'établisse-
ment donnent leur accord aux activités comple-
mentaires organisées au sein de l'établissement
en application des dispositions de l'article L. 216-1.

Article R421-7

Plusieurs colléges, lycées, écoles régionales du
premier degré ou établissements régionaux d'en-
seignement adapté peuvent, par convention, insti-
tuer des groupements de services ou une gestion
commune.

Organisation adminis-
trative

Le chef d"établissement

Article R421-8

Les colléges, les lycées, les écales régionales du
premier degré et les établissements régionaux
d'enseignement adapté sont dirigés par un chef
d'établissement nommé par le ministre chargé
de I'Education.
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Le chef d'établissement représente l'Etat au sein
de l'établissement. Il est l'organe exécutif de 'éta-
blissement.

Article R421-9

En qualité d'organe exécutif de l'établissement,
le chef d'établissement :

1. Représente l'établissement en justice et dans
tous les actes de [3 vie civile. Aprés avoir recueilli
l'autorisation du conseil d'administration, il conclut
les transactions.

2. A autorité sur le personnel n'ayant pas le statut
de fonctionnaire de U'Etat, recruté par l'établis-
sement.

3. Préside le conseil d'administration, la commis-
sion permanente lorsqu’elle a été créée en appli-
cation de larticle R. 421-22, le conseil pédago-
gique, le conseil de discipline, la commission
éducative, le comité d'éducation a la santé, a la
citoyenneté et a l'environnement ainsi que, dans
les colleges, le conseil de (3 vie collégienne et,
dans les lycées, l'assemblée générale des délé-
gués des éleves et le conseil des délégués pour
la vie lycéenne.

4. Est ordonnateur des recettes et des dépenses
de l'établissement.

5. Prépare les travaux du conseil d'administration
et notamment, en fonction des orientations rela-
tives a 'équipement et au fonctionnement maté-
riel fixées par la collectivité territoriale de ratta-
chement et dans la limite des ressources dont
dispose l'établissement, le projet de budget.
6. Exécute les délibérations du conseil d'admi-
nistration et notamment le budget adopté par le
conseil.

7. Soumet au conseil d'administration les mesures
ad prendre dans les domaines définis a l'article R.
421-2 et exécute les décisions adoptées par le
conseil. Dans ['hypothése o la proposition relative
a l'emploi des dotations en heures est rejetée par
le canseil d'administration, une nouvelle propo-
sition lui est soumise. Le second vote du conseil
doit intervenir dans un délai de dix jours suivant
son premier vote. En cas de rejet de cette seconde
proposition, le chef d'établissement en qualité
de représentant de ['Etat arréte l'emploi des dota-
tions en heures.

8. Conclut tout contrat ou convention apres avoir
recueilli, sous réserve des dispositions de l'article
R. 421-20, l'autorisation du conseil d’'administra-
tion.

Lorsqu'il est fait application des dispositions du
d) du 6° de l'article R. 421-20, le chef d'établis-
sement informe le conseil d'administration le
plus proche des marchés conclus sans autarisation
préalable et tient a disposition des membres de
ce dernier les documents y afférents.

9. Transmet les actes de ['établissement dans les
conditions fixées aux articles L. 421-11 et L. 421-
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14, conformément aux dispositions des articles
R. 421-54 et R. 421-55.

10. Organise les élections des instances énumeé-
rées au 3., veille a leur bon déroulement et en
proclame les résultats. Lorsque l'établissement
est associé, pour la mise en ceuvre de ses missions
de formation continue, a un groupement d'éta-
blissements n'ayant pas le caractére de groupe-
ment d'intérét public, le chef d'établissement
vise les conventions s'inscrivant dans le
programme des actions de formation continue
de son établissement, qui ont été signées par
'ordonnateur de l'établissement, dit « établisse-
ment support », auguel 3 été confiée la gestion
du groupement. Il soumet ces conventions 3 l'ap-
probation du conseil d'administration lorsqu'elles
engagent les finances de l'établissement ou sont
susceptibles d’entrainer des conséquences sur
la formation initiale et la vie scolaire.

11. Désigne les membres du conseil pédagogique,
apres consultation des équipes pédagogiques
intéressees.

Lorsque l'établissement est assacié, pour la mise
en ceuvre de ses missions de formation continue,
a3 un groupement d'établissements n'ayant pas
le caractere de groupement d'intérét public, le
chef d'établissement vise les conventions s'ins-
crivant dans le programme des actions de forma-
tion continue de son établissement, qui ont été
signées par l'ordonnateur de l'établissement, dit
établissement support, auquel a été confiée la
gestion du groupement. Il soumet ces conventions
a I'approbation du conseil d'administration
lorsqu'elles engagent les finances de l'établisse-
ment ou sont susceptibles d’entratner des consé-
quences sur la formation initiale et la vie scolaire.

Article R421-10

En qualité de représentant de I'Etat au sein de
l'établissement, le chef d'établissement :

1. A autarite sur l'ensemble des personnels
affectés ou mis a disposition de l'établissement.
ILdésigne a toutes les fonctions au sein de l'éta-
blissement pour lesquelles aucune autre autorité
administrative n'a recu de pouvoir de nomination.
Il fixe le service des personnels dans le respect
du statut de ces derniers.

2. Veille au bon déroulement des enseignements,
de l'information, de l'orientation et du contréle
des connaissances des éléves.

3. Prend toutes dispositions, en liaison avec les
autorités administratives compétentes, pour
assurer 3 sécurité des personnes et des biens,
'hygiene et la salubrité de l'établissement.

4. Est responsable de l'ordre dans l'établissement.
IL veille au respect des droits et des devoirs de
tous les membres de la communauté scolaire et
assure l'application du reglement intérieur.

5. Engage les actions disciplinaires et intente les
poursuites devant les juridictions compétentes.
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A l'égard des éleves, il est tenu, dans les cas
suivants, d'engager une procédure disciplinaire,
soit dans les conditions prévues 3 l'article R. 421-
10-1, soit en saisissant le conseil de discipline :
a) Lorsque l'éleve est I'auteur de violence verbale
a l'égard d’'un membre du personnel de l'établis-
sement ;

b) Lorsque L'éleve commet un acte grave 3 l'égard
d'un membre du personnel ou d'un autre éléeve.
IL peut prononcer sans saisir le conseil de discipline
les sanctions mentionnées a l'article R. 511-14
ainsi que les mesures de prévention, d'accom-
pagnement et les mesures alternatives aux sanc-
tions prévues au réglement intérieur.

Il est tenu de saisir le conseil de discipline
lorsqu'un membre du personnel de l'établissement
a été victime de violence physique.

Article R421-10-1

Lorsqu'il se prononce seul sur les faits qui ont
justifié l'engagement de [a procédure disciplinaire,
le chef d'établissement informe sans délai l'éleve
des faits qui lui sont reprochés et du délai dont
il dispose pour présenter sa défense oralement
ou par écrit ou en se faisant assister par une
personne de son choix. Ce délai, fixé par le chef
d’'établissement, est d’au moins deux jours
ouvrables.

Si l'éléve est mineur, cette communication est
également faite a son représentant légal afin que
ce dernier produise ses observations éventuelles.
Dans tous les cas, l'éleve, son représentant légal
et la personne éventuellement chargée de l'as-
sister pour présenter sa défense peuvent prendre
connaissance du dossier aupres du chef d'éta-
blissement.

En cas de nécessité, le chef d'établissement peut
interdire, a titre conservatoire, l'acces de l'éta-
blissement a l'éléve pendant le délai mentionné
au premier alinéa. Cette mesure ne présente pas
le caractere d'une sanction.

Article R421-11

Le chef d'établissement rend compte de sa
gestion au conseil d'administration et en informe
le recteur d'académie et la collectivité locale de
rattachement.

Article R421-12

En cas de difficultés graves dans le fonctionne-
ment d'un établissement, le chef d'établissement
peut prendre toutes dispositions nécessaires pour
assurer le bon fonctionnement du service public.
S'ily a urgence, et notamment en cas de menace
ou d'action contre l'ordre dans les enceintes et
locaux scolaires de l'établissement, le chef d'éta-
blissement, sans préjudice des dispositions géné-
rales réglementant l'accés aux établissements,
peut:

1. Interdire l'acces de ces enceintes ou locaux a
toute personne relevant ou non de l'établissement.

Le fonctionnement des colleges et des lycees

2. Suspendre des enseignements ou autres acti-
vités au sein de 'établissement.

Le chef d'établissement informe le conseil d'ad-
ministration des décisions prises et en rend
compte au recteur d'académie, au maire, au presi-
dent du conseil départemental ou du conseil
régional et au représentant de L'Etat dans le
département.

Article R421-13

I. - Le chef d'établissement est secondé dans
ses missions par un chef d'établissement adjoint,
membre de 'équipe de direction, nommeé par le
ministre chargé de I'Education ou l'autorité acadeé-
mique habilitée a cet effet ainsi que, le cas
échéant, par le directeur adjoint de la section
d’enseignement général et professionnel adapté.
Un professeur ou un caonseiller principal d’édu-
cation peut assurer 3 temps partiel ces fonctions
d'adjoint. Dans une école régionale du premier
degré ou un établissement régional d’enseigne-
ment adapté, cette fonction peut étre assurée
par un enseignant du premier degré titulaire du
certificat d'aptitude professionnelle pour les aides
spécialisées, les enseignements adaptés et la
scolarisation des éléves en situation de handicap,
ou de l'un des diplémes auquel il se substitue,
ou par un enseignant du second degré titulaire
du certificat complémentaire pour les enseigne-
ments adapteés et la scolarisation des éleves en
situation de handicap.

. - Dans ses fonctions de gestion matérielle,
financiére et administrative, le chef d'établisse-
ment est secondé par un adjoint gestionnaire,
membre de 'équipe de direction, nommeé par le
ministre chargé de 'Education ou l'autorité acadg-
mique habilitée 3 cet effet, parmi les personnels
de l'administration scolaire et universitaire. L'ad-
joint gestionnaire est chargé, sous l'autorité du
chef d'établissement et dans son champ de
compeétence, des relations avec les collectivités
territoriales et il organise le travail des personnels
administratifs et techniques affectés ou mis 3
disposition de l'établissement.

lll. - Le chef d'établissement peut déléguer sa
signature a chacun de ses adjoints.

En cas d'absence ou d’empéchement, le chef
d'établissement est suppléé par le chef d'éta-
blissement adjoint, notamment pour la présidence
des instances de l'établissement.

En cas d'absence ou d’empéchement du chef
d'établissement, lorsque celui-ci n'a donné aucune
délégation a cet effet, le recteur d'académie
nomme un ordonnateur suppléant qui peut étre
le chef d'établissement adjoint ou l'adjoint
gestionnaire, sous réserve que celui-ci ne soit
pas l'agent comptable de l'établissement, ou le
chef d’un autre établissement.
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Le conseil d’adminis-
tration

Composition

Article R421-14

. - Sous réserve des dispositions du Il applicables
aux lycées qui ne comportent que des sections
professionnelles ou technologiques et des dispo-
sitions de l'article R. 421-16, le conseil d'admi-
nistration des colleges et des lycées comprend :
1. Le chef d'établissement, président.

2. Le chef d'établissement adjoint ou, le cas
échéant, 'adjoint désigné par le chef d'établis-
sement en cas de pluralité d'adjoints.

3. L'adjoint gestionnaire.

4. Le conseiller principal d'éducation le plus
ancien.

5. Le directeur adjoint chargé de a section d’édu-
cation spécialisée dans les colleges, le chef des
travaux dans les lycées.

6. Deux représentants de (3 collectivité territoriale
de rattachement ou, lorsque les compétences de
celle-ci en matiére de construction, de recons-
truction, d'aménagement, d'entretien et de fonc-
tionnement des colleges ou des lycées sont exer-
cées, en application du 3° de l'article L. 3211-1-1
ou du I° de l'article L. 4221-1-1 du code général
des collectivités territoriales, par une métropole
ou, en application de larticle L. 1111-8 du méme
code, par une autre collectivité territoriale ou un
établissement public de coopération intercom-
munale a fiscalité propre, un représentant de la
métropole, ou de (3 collectivité territoriale ou de
l'établissement public délégataire, et un repré-
sentant de (3 collectivité territoriale de rattache-
ment.

7. Deux représentants de la commune-siege de
l'établissement ou, lorsqu'il existe un établisse-
ment public de coopération intercommunale, un
représentant de cet établissement public et un
représentant de la commune.

8. Une personnalité qualifiée, ou deux person-
nalités qualifiées lorsque les membres de l'ad-
ministration de l'établissement désignés en raison
de leur fonction sont en nombre inférieur 3 cing.
Les personnalités qualifiées sont désignées selon
les modalités fixées a l'article R. 421-15.

9. Dix représentants élus des personnels de l'éta-
blissement, dont sept au titre des personnels
d’enseignement et d'éducation et trois au titre
des personnels administratifs, sociaux et de santé,
techniques, ouvriers et de service.

10. Dix représentants élus des parents d'éleves
et des éleves, dont, dans les colleges, sept repré-
sentants des parents d'éleves et trois représen-
tants des éleves et, dans les lycées, cing repreé-
sentants des parents d'éléves et cing
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représentants des éleves, dont un au moins repré-
sente les éleves des classes post-baccalauréat si
elles existent.

II. - Dans les lycées professionnels, le conseil
d'administration comprend, outre les membres
mentionnés aux 1°, 2°, 3°,5°,6°,7°,9° et 10° du |,
deux personnalités qualifiées représentant le
monde économique, désignées selon les moda-
lités fixées aux alinéas 2 a 5 de Larticle R. 421-
15.

Le conseiller principal d'éducation le plus ancien
en fonction dans l'établissement siége au conseil
d'administration si l'établissement n'a pas de
chef d'établissement adjoint. Lorsqu'il n'y siege
nidans ce cas niau titre du 8° du |, il y assiste a
titre consultatif. »

Article R421-15

Lorsque le conseil d'administration comprend
une personnalité qualifiée, elle est désignée par
le directeur des services départementaux de 'Edu-
cation nationale, sur proposition du chef d'éta-
blissement, apres avis de la collectivité territoriale
de rattachement.

Lorsque le conseil d'administration comprend
deux personnalités qualifiées, la premiére est
désigneée par le directeur des services départe-
mentaux de I'Education nationale, sur proposition
du chef d'établissement, la seconde est désignée
par (3 collectivité de rattachement.

Sila personnalité qualifiée désignée par le direc-
teur des services départementaux de ['Education
nationale, représente les organisations syndicales
des salariés ou les organisations syndicales des
employeurs, celle désignée par la collectivité de
rattachement doit représenter les organisations
syndicales des employeurs ou les organisations
syndicales des salariés.

Sila personnalité qualifiée désignée par le direc-
teur des services départementaux de I'Education
nationale, ne représente ni les organisations
syndicales des salariés ni les organisations syndi-
cales d'employeurs, celle désignée par (3 collec-
tivité ne peut représenter ni les organisations
syndicales d’employeurs ni les organisations
syndicales de salariés.

Pour la désignation de représentants des orga-
nisations syndicales de salariés ou d'employeurs,
la représentativité au plan départemental des
organisations doit étre prise en compte.

Article R421-16

Dans les colleges accueillant moins de 600 éleves
et ne comportant pas une section d'éducation
spécialisée, [a composition du conseil d'adminis-
tration est ainsi fixée :

1. Le chef d'établissement, président.

2. Le chef d'établissement adjoint ou, le cas
échéant, l'adjoint désigné par le chef d'établis-
sement en cas de pluralité d'adjoints.
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3. L'adjoint gestionnaire.

4. Le conseiller principal d'éducation le plus
ancien.

5. Deux représentants de la collectivité territoriale
de rattachement ou, lorsque les compétences de
celle-ci en matiere de construction, de recons-
truction, d'aménagement, d’entretien et de fonc-
tionnement des colleges sont exercées, en appli-
cation du 3" de l'article L. 3211-1-1 du code général
des collectivités territoriales, par une métropole,
ou, en application de l'article L. 1111-8 du méme
code, par une autre collectivité territoriale ou un
établissement public de coopération intercom-
munale a fiscalité propre, un représentant de la
métropole, ou de (3 collectivité territoriale ou de
l'établissement public délégataire, et un repre-
sentant de a collectivité territoriale de rattache-
ment ;

6. Un représentant de la commune siége de l'éta-
blissement. Lorsqu'il existe un établissement
public de coopération intercommunale, un repré-
sentant de cet établissement public assiste au
conseil d'administration a titre consultatif.

7. Une personnalité qualifiée, ou deux person-
nalités qualifiées lorsque les membres de l'ad-
ministration de l'établissement désignés en raison
de leurs fonctions sont en nombre inférieur a
quatre. Les personnalités qualifiées sont dési-
gneées selon les modalités fixées a larticle R. 421-
15.

8. Huit représentants élus des personnels, dont
six au titre des personnels d’enseignement et
d'éducation et deux au titre des personnels admi-
nistratifs, sociaux et de santé, techniques, ouvriers
et de service.

9. Huit représentants des parents d'éleves et des
éléves, dont six représentants élus des parents
d'éleves et deux représentants élus des éléves.

Article R421-17

Le conseil d'administration des établissements
régionaux d'enseignement adapté comprend :
1. Le chef d'établissement, président.

2. Le chef d'établissement adjoint.

3. L'adjoint gestionnaire.

4. Le conseiller principal d'éducation le plus ancien
ou le chef des travaux.

5. Deux représentants de la région ou, lorsque
les compétences de celle-ci en matiere de
construction, de reconstruction, d'aménagement,
d’entretien et de fonctionnement des établisse-
ments régionaux d'enseignement adapté sont,
en application de l'article L. 1111-8 du méme code,
exercees par une autre collectivité territoriale ou
un établissement public de coopération inter-
communale a fiscalité propre, un représentant
de la collectivité territoriale ou de l'établissement
public délégataire et un représentant de la région.
6. Un représentant de la commune siege de l'éta-
blissement. Lorsqu'il existe un établissement
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public de coopération intercommunale, un repré-
sentant de cet établissement public assiste au
conseil d'administration a titre consultatif.

7. Une personnalité qualifiée, ou deux person-
nalités qualifiées lorsque les membres de |'ad-
ministration de l'établissement désignés en raison
de leurs fonctions sont en nombre inférieur a
quatre. Les personnalités qualifiées sont dési-
gnees selon les modalités fixées a l'article R. 421-
15.

8. Huit représentants élus des personnels de
l'établissement, dont quatre au titre des person-
nels d’enseignement et d'éducation, deux au titre
des personnels administratifs, technigues,
ouvriers et de service et deux au titre des person-
nels sociaux et de santeé.

9. Huit représentants élus des parents d'éleves
et des éléves, dont cing représentants des parents
d'éleves et trois représentants des éléves.

Article R421-18

La composition des conseils d'administration
prévue aux articles R. 421-14, R. 421-16 et R. 421-
17 n'est pas modifiée en cas d'application des
articles L. 216-5 et L. 216-6.

Article R421-19

Le recteur d'académie, ou son représentant, peut
assister aux réunions du conseil d'administration.
Le président du conseil d'administration peut
inviter aux séances du conseil, 3 titre consultatif,
toute personne dont la présence parattrait utile.
Les séances du conseil d'administration ne sont
pas publiques.

Compétences du conseil
d’administration

Article R421-20

En qualité d'organe délibérant de l'établissement,
le conseil d’administration, sur le rapport du chef
d'établissement, exerce notamment les attribu-
tions suivantes :

1. IL fixe les principes de mise en ceuvre de l'au-
tonomie pédagogique et éducative dont disposent
les établissements dans les domaines définis a
l'article R. 421-2 et, en particulier, les regles d'or-
ganisation de l'établissement.

2.Iladopte le projet d'établissement et approuve
le contrat d'objectifs qui, lorsque La collectivité
territoriale de rattachement n'a pas souhaité y
étre partie, doit avoir été communiqué 3 cette
collectivité au moins un mois avant [a réunion
du conseil.

3. ILdélibére chaque année sur le rapport relatif
au fonctionnement pédagogique de l'établisse-
ment et 3 ses conditions matérielles de fonction-
nement. Ce rapport rend compte notamment de
la mise en ceuvre du projet d'établissement, des
expérimentations menées par l'établissement et
du contrat d'objectifs. Il comporte également une
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partie relative a la vie scolaire qui présente un
bilan des décisions rendues en matiere discipli-
naire, élaboré notamment a partir du registre des
sanctions de l'établissement, et des suites
données par le chef d'établissement aux
demandes écrites de saisine du conseil de disci-
pline émanant d'un membre de la communauté
éducative.

4. |l adopte:

a) Le budget et le compte financier de l'établis-
sement ;

b) les tarifs des ventes des produits et de pres-
tations de services réaliseés par l'établissement,
sous réserve des compétences réservées a [3
collectivité territoriale de rattachement en vertu
du Il de l'article L. 421-23.

5.1l adopte le reglement intérieur de l'établisse-
ment.

6. ILdonne son accord sur :

3a) Les orientations relatives a la conduite du
dialogue avec les parents d'éleves.

b) Le programme de 'association sportive fonc-
tionnant au sein de l'établissement.

¢) Ladhésion a tout groupement d'établissements.
d) La passation des marchés, contrats et conven-
tions dont l'établissement est signataire, 3 l'ex-
ception:

- des marchés qui s'inscrivent dans le cadre d’'une
décision modificative adoptée conformément au
2° de l'article R. 421-60 ;

- en cas d'urgence, des marchés qui se rattachent
3 des opérations de gestion courante dont le
montant est inférieur a 5 000 euros hors taxes
pour les services et 15 000 euros hors taxes pour
les travaux et équipements ;

- des marchés dont l'incidence financiere est
annuelle et pour lesquels il a donné délégation
au chef d'établissement.

e) Les modalités de participation au plan d'action
du groupement d'établissements pour la forma-
tion des adultes auquel l'établissement adhere,
le programme annuel des activités de formation
continue et l'adhésion de l'établissement a un
groupement d'intérét public.

f) La programmation et les modalités de finan-
cement des voyages scolaires.

g) Le programme d'actions établi chague année
par le conseil école-college.

7.1l délibere sur:

a) Toute question dont il 3 3 connaitre en vertu
des lois et reglements en vigueur ainsi que celles
ayant trait a 'information des membres de la
communauté éducative et a [a création de groupes
de travail au sein de l'établissement.

b) Les questions relatives a 'accueil et a l'infor-
mation des parents d'éleves, les modalités géné-
rales de leur participation a la vie scolaire et le
bilan annuel des actions menées dans ces
domaines.
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¢) Les questions relatives a l'hygiéne, 3 la santé,
3 3 sécurité : le conseil d'administration peut
décider la création d'un organe compétent
composé notamment de représentants de l'en-
semble des personnels de 'établissement pour
proposer les mesures a prendre en ce domaine
au sein de l'établissement ;

8. Il peut définir, dans le cadre du projet d'éta-
blissement et, le cas échéant, des orientations
de la collectivité territoriale de rattachement en
matiere de fonctionnement matériel, toutes
actions particulieres propres a assurer une meil-
leure utilisation des moyens alloués a l'établis-
sement et une bonne adaptation a son environ-
nement.

9. Il autarise l'acceptation des dons et legs, l'ac-
quisition ou l'aliénation des biens ainsi que les
actions a intenter ou 3 défendre en justice et [3
conclusion de transactions.

10. Il peut décider la création d'un organe de
concertation et de proposition sur les questions
ayant trait aux relations de l'établissement avec
le monde social, économique et professionnel
ainsi que sur le programme de formation continue
des adultes. Dans le cas ou cet organe compren-
drait des personnalités représentant le monde
économique, il sera fait appel, a parité, a des
représentants des organisations représentatives
au plan départemental des employeurs et des
salariés.

1. Il adopte son réglement intérieur.

12. Il adopte un plan de prévention de la violence,
qui inclut notamment un programme d'action
contre toutes les farmes de harcélement.

13. Il est informé des propositions, avis et comptes
rendus de séance du comité d'éducation a la
santé, a la citoyenneté et a l'environnement.

Article R421-21

Conformément a l'article 39 de la loi n° 2005-
380 du 23 avril 2005 d'orientation et de
programme pour l'avenir de 'école, dans les lycées
d’enseignement technologique ou professionnel,
le conseil d'administration peut, sur proposition
du chef d'établissement, 3 titre expérimental et
pour une durée maximale de cing ans, décider
que son président peut étre désigné parmi les
personnalités extérieures 3 l'établissement
siégeant en son sein.

Dans ce cas, le conseil d'administration procéde
a l'élection de son président, pour une durée d’un
an, par une délibération distincte.

Le président élu exerce les compétences dévolues
au président du conseil d'administration. Le chef
d'établissement reste membre du conseil d'ad-
ministration avec voix délibérative et conserve
la présidence des autres instances de l'établis-
sement.
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Article R421-22

Le conseil d'administration se prononce, lors de
[3 premiere réunion qui suit le renouvellement
de ses membres élus, sur la création d'une
commission permanente et sur les compétences
qu'il décide, en application du dernier alinéa de
l'article L. 421-4, de lui déléguer parmi celles
mentionnées aux 6°, 7°, 8°,9°,10° et 12° de l'article
R. 421-20.

Lorsqu'elle a été créée, il peut soumettre 3 la
commission permanente toute question sur
laquelle il souhaite recueillir son avis.

Article R421-23

Le conseil d'administration, sur saisine du chef
d'établissement, donne son avis sur :

1. Les mesures annuelles de créations et de
suppressions de sections, d'options et de forma-
tions complémentaires d'initiative locale dans
l'établissement.

2. Les principes de choix des manuels scolaires,
des logiciels et des outils pédagogiques.

3. La modification, par le maire, des heures d'en-
trée et de sortie de l'établissement prévue a l'ar-
ticle L. 521-3.

Il peut étre consulté par le chef d’établissement
sur les questions ayant trait au fonctionnement
administratif général de l'établissement. Le
conseil d'administration peut, a son initiative,
adopter tous veeux sur les questions intéressant
la vie de l'établissement.

Article R421-24

Les avis émis et les décisions prises en application
des articles R. 421-20, R. 421-21, R. 421-22 et R.
421-23 résultent de votes personnels. Le vote
secret est de droit si un membre du conseil le
demande ; en cas de partage des voix, celle du
président est prépondérante.

Fonctionnement du conseil

Article R421-25

Le conseil d'administration se réunit en séance
ordinaire a l'initiative du chef d'établissement au
moins trois fois par an. Il est, en outre, réuni en
séance extraordinaire a [a demande du recteur
d'académie, de a collectivité territoriale de ratta-
chement, du chef d'établissement ou de [a moitié
au moins de ses membres sur un ordre du jour
déterminé. Une séance est consacrée a l'examen
du budget, dans le délai de trente jours suivant
[3 notification de la participation de la collectivité
territoriale de rattachement.

Le chef d'établissement fixe l'ordre du jour, les
dates et heures des séances du conseil d'admi-
nistration en tenant compte, au titre des questions
diverses, des demandes d'inscription que lui ont
adressées les membres du conseil. Il envoie les
convacations, accompagnées de ['ordre du jour
et des documents préparatoires, au moins huit
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Jjours 3 l'avance, ce délai pouvant étre réduit 3 un
jour en cas d'urgence.

Le conseil d'administration ne peut siéger valable-
ment que si le nombre des membres présents,
en début de séance, est égal a la majorité des
membres en exercice composant le conseil. Si ce
quorum n'est pas atteint, le conseil d'adminis-
tration est convoqué en vue d’une nouvelle
réunion, qui doit se tenir dans un délai minimum
de cing jours et maximum de huit jours ; il délibere
alors valablement, quel que soit le nombre des
membres présents. En cas d'urgence, ce délai
peut étre réduit a trois jours.

Election et désignation au CA

Article R421-26

Les représentants des personnels et des parents
d'éleves sont elus au scrutin de liste a la repré-
sentation proportionnelle au plus fort reste. En
cas d'égalité des restes, le siege restant a pourvoir
est attribué a a liste qui a obtenu le plus grand
nombre de suffrages et, en cas d'égalité du nombre
de suffrages, au candidat le plus gé. Pour élection
des représentants des personnels, les électeurs
sont répartis en deux colleges dans les colleges
et les lycées et en trois colleges dans les écoles
régionales du premier degré et les établissements
régionaux d'enseignement adapté. Le premier
college comprend les personnels titulaires ou non
titulaires exercant des fonctions d’enseignement,
de direction, d'éducation, de surveillance, d'assis-
tance éducative ou pédagogique et de documen-
tation. Dans les colleges et les lycées, le second
college comprend les personnels titulaires ou non
titulaires d'administration, de santé, sociaux, tech-
niques, ouvriers, de service et de laboratoire. Dans
les écoles régionales du premier degré et les
établissements régionaux d'enseignement adapté,
le deuxieme college comprend les personnels titu-
laires ou non titulaires d'administration, techniques,
ouvriers, de service et de laboratoire, le troisieme
collége comprend les personnels titulaires ou non
titulaires sociaux et de santé. Les titulaires exercant
a temps complet ou partiel sont électeurs ; ils sont
aussi éligibles lorsqu'ils n'ont pas 3 qualité de
membre de droit. Les non-titulaires ne sont élec-
teurs que s'ils sont employés par l'établissement
pour une durée au moins égale a cent cinquante
heures annuelles. Ils ne sont éligibles que s'ils
sont nommeés pour l'année scolaire. Les personnels
votent dans l'établissement ou ils ont été affectés
ou par lequel ils ont été recrutés. Ceux qui exercent
dans plusieurs établissements votent dans 'éta-
blissement ou ils effectuent |3 partie |3 plus impor-
tante de leur service ; en cas de répartition égale
de celui-ci entre deux établissements, ils votent
dans l'établissement de leur chaix. Les personnels
remplacants votent dans l'établissement ou ils
exercent leurs fonctions au moment des élections
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a la condition d'y étre affectés pour une durée
supérieure a trente jours. Les fonctionnaires
stagiaires régis par le décret n” 94-874 du 7 octobre
1994 fixant les dispositions communes applicables
aux stagiaires de I'Etat et de ses établissements
publics sont électeurs et éligibles.

Chaque parent est électeur et éligible sous réserve
pour les parents d’enfant mineur de ne pas s'étre
vu retirer l'autorité parentale. Il ne dispose que
d’'une voix quel que soit le nombre de ses enfants
inscrits dans le méme établissement.

Lorsque l'enfant a été confié a un tiers quiaccomplit
tous les actes usuels relatifs a la surveillance et a
l'éducation de l'enfant, ce tiers exerce a 3 place
des parents le droit de vater et de se porter candidat.
Ce droit de suffrage est non cumulatif avec celui
dont il disposerait déja au titre de parent d'un
ou plusieurs éléeves inscrits dans l'établissement.

Article R421-27

Les délégués des éleves peuvent recueillir les
avis et les propositions des éléeves et les exprimer
aupres du chef d'établissement et du conseil d'ad-
ministration.

Article R421-28

L'élection des représentants des éleves se fait 3
deux degrés. Deux délégués d'éléves sont élus au
scrutin uninominal a deux tours dans chagque classe
ou, dans le cas d'une organisation différente, dans
les groupes définis a cet effet par le ministre chargé
de I'Education. Le nom de chaque candidat est
accompagneé de celui de son suppléant. Tous les
éleves sont électeurs et éligibles.

Dans les établissements comportant un internat,
l'ensemble des éléves internes est assimilé a une
classe pour L'élection de ses représentants.
Dans les colléges, les délégués d'éleves élisent
en leur sein au scrutin plurinominal a un tour les
représentants des éleves au conseil d’'adminis-
tration. Le nom de chagque candidat est accom-
pagneé de celui de son suppléant. Sont seuls
éligibles les éléves des classes d'un niveau égal
ou supérieur 3 [a classe de Cinquieme.

Dans les lycées et les classes des niveaux corres-
pondant a ceux des lycées des établissements
régionaux d'enseignement adapté, les délégués
des éleves et les délégués pour la vie lycéenne
élisent au scrutin plurinominal a un tour, au sein
des membres titulaires et suppléants du conseil
des délégués pour (3 vie lycéenne de L'établis-
sement, les représentants des éleves au conseil
d'administration. Sont déclarés élus les candidats
ayant obtenu le plus grand nombre de voix. Le
nombre d'élus suppléants est au plus égal au
nombre de titulaires.

En cas d'empéchement d'un ou de plusieurs titu-
laires, les suppléants siegent dans l'ordre dans
lequelils ont été élus, qui est fonction du nombre
de voix qu'ils ont recueillies.
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Lors de l'élection des représentants des éléves
au conseil d’administration, il est également
procédé a l'élection du vice-président du conseil
des délégués pour a vie lycéenne parmi les candi-
dats a ces fonctions. Celui ayant obtenu le plus
grand nombre de voix est élu.

Lorsque des classes post-baccalauréat existent
au sein de l'établissement, les délégués des éléves
de ces classes élisent en leur sein, au scrutin
plurinominal a un tour au moins un représentant
au conseil d'administration. Le chef d'établisse-
ment détermine préalablement au scrutin le
nombre de siéges 3 pourvoir pour les représen-
tants de ces éleves en tenant compte de leur part
dans les effectifs de l'établissement.

Dans les scrutins prévus au présent article, en
cas d'égalité des voix, le plus jeune des candidats
est déclaré élu.

Article R421-29

Les articles R. 421-26 3 R. 421-28 s'appliquent aux
personnels de toute catégorie, aux parents d'éleves
et aux eleves sans condition de nationalite.

Les mandats des membres élus du conseil d'ad-
ministration sont d'une année. Ils expirent le jour
de la premiere réunion du conseil qui suit leur
renouvellement.

Un membre élu ne peut siéger au conseil d'ad-
ministration qu’'au titre d'une seule catégorie.

Article R421-30

L'élection des représentants des personnels, celle
des représentants des parents d'éléves et celle
des éleves comme délégués de classe sont effec-
tuées au plus tard avant la fin de 3 septieme
semaine de l'année scolaire.

Le chef d'établissement dresse, pour chacun des
colleges définis a larticle R. 421-26, 3 liste électorale,
vingt jours avant l'élection. Les déclarations de
candidature signées par les candidats lut sont
remises dix jours francs avant l'ouverture du scrutin.
Ces différents documents sont affichés dans un lieu
facilement accessible aux personnels et aux parents.
Pour les élections des représentants des person-
nels et des parents d'éleves, les listes peuvent
comporter au plus un nombre égal au double du
nombre des sieges a pourvoir. Ce nombre ne peut
étre inférieur @ deux noms. Les candidats sont
inscrits sans mention de la qualité de titulaire et
de suppléant. Les électeurs vatent pour une liste
sans panachage ni radiation. Les élus sont dési-
gneés selon l'ordre de présentation de la liste. Il
est désigné au maximum autant de suppléants
que de titulaires. En cas d'empéchement provi-
soire de membres titulaires, il est fait appel aux
suppléants dans l'ordre de a3 liste.

Siun candidat se désiste moins de huit jours francs
avant l'ouverture du scrutin, il ne peut étre remplacé.
Lorsque le scrutin est uninominal, le nom de chaque
candidat est accompagné de celui de son suppléant.
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Le matériel de vote est envoyé aux électeurs six
jours au moins avant la date du scrutin. Le vote
a lieu 3 l'urne et par correspondance ou, pour
l'élection des représentants des parents d'éleves,
exclusivement par correspondance sur décision
du chef d'établissement, aprées consultation du
conseil d'administration. Les votes sont person-
nels et secrets.

Le chef d'établissement fixe 3 date du scrutin
et les heures d'ouverture du bureau de vote sans
que celles-ci puissent étre inférieures a quatre
heures consécutives pour les parents d'éleves et
a huit heures consécutives pour les personnels.
ILrecoit pour le vote par correspondance les bulle-
tins sous double enveloppe, organise le dépouille-
ment public et en publie les résultats.

Les contestations sur (3 validité des opérations
électorales sont portées dans un délai de cing jours
ouvrables a compter de [a proclamation des résul-
tats devant le recteur d'académie. Celui-ci statue
dans un délai de huit jours a l'issue duguel, o défaut
de décision, la demande est réputée rejetée.

Article D421-31

Les membres du corps des tribunaux adminis-
tratifs et des cours administratives d'appel
affectés en tribunal administratif sont autorisés,
par le président du tribunal administratif intéresse,
3 participer aux travaux de controle et d'établis-
sement des résultats définitifs des élections des
représentants des parents d'éleves aux conseils
d'école des écoles maternelles et élémentaires
et aux conseils d'administration ou d'établisse-
ment des lycées, des colléges, des écales régio-
nales du premier degré et des établissements
régionaux d'enseignement adapteé.

Article D421-32

Ces opérations sont effectuées sous la respon-
sabilité du ministre chargé de 'Education et ont
lieu aupres des recteurs d'académie ou des inspec-
teurs d'académie, directeurs des services dépar-
tementaux de ['Education nationale agissant sur
délégation du recteur d'académie.

Article R421-33

Les représentants des collectivités territoriales
et des établissements publics de coopération
intercommunale mentionnés aux 6° et 7° du | de
l'article R. 421-14, aux 5 et 6 de l'article R. 421-16
et aux 5 et 6 de l'article R. 421-17 sont désignés
par l'assemblée deélibérante. Lorsque les repré-
sentants d'une méme collectivité territoriale sont
au nombre de deux, le président de l'assemblée
délibérante peut proposer la désignation d'une
personne n'appartenant pas 3 l'assemblée déli-
bérante comme 'un de ses deux représentants.
Il est procédé a une nouvelle désignation 3 la
suite de chaque renouvellement partiel ou total
de l'assemblée délibérante de la collectivité.
Pour chaque représentant titulaire, un représen-
tant suppléant est désigné dans les mémes condi-
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tions. Celui-ci siége au conseil d'administration
en cas d’empéchement du représentant titulaire.

Article R421-34

Les personnalités qualifiées siégeant au conseil
d'administration sont désignées pour une durée
de trois ans.

Article R421-35

Lorsqu'un membre du conseil d'administration élu
au scrutin de liste perd 3 qualité au titre de laquelle
il 3 été désigné ou quand une vacance survient
par déces, mutation, démission ou empéchement
définitif constaté par le chef d'établissement, il
est remplacé, selon le cas, par son suppléant ou
par le premier suppléant dans 'ordre de |3 liste,
pour |3 durée du mandat restant a courir.
Lorsqu'un représentant titulaire des éleves du
conseil d'administration perd [a qualité au titre
de laguelle il a été élu ou quand une vacance
survient par déces, changement d'établissement,
démission ou empéchement définitif constaté
par le chef d'établissement, il est remplacé par
un des suppléants, pris dans l'ordre dans lequel
ils ont été élus, qui est fonction du nombre de
voix qu'ils ont recueillies.

Lorsqu’un représentant titulaire de l'une des
collectivités visées a l'article R. 421-33 perd la
qualité au titre de laquelle il a été désigné, ou
en cas de déces, de démission ou d'empéchement
définitif de l'intéressé constaté par 'exécutif de
13 collectivité, il est procédé a une nouvelle dési-
gnation du représentant titulaire ainsi que du
représentant suppléant.

En cas de déces, de démission ou d'empéchement
deéfinitif constaté par le chef d'établissement
d'une personnalité qualifiée, une nouvelle person-
nalité qualifiée est désignée, pour la durée du
mandat restant a courir, dans les canditions fixées
a larticle R. 421-15.

Article R421-36

Nul ne peut étre membre du conseil d'adminis-
tration s'il a été privé par jugement de tout ou
partie des droits civils, civiques ou de famille
mentionnés a l'article 131-26 du code pénal.

La commission
permanente

Composition

Article R421-37

Lorsqu’elle a été créée en application de ['article
R. 421-22, l]a commission permanente dans les
colleges et lycées comprend les membres suivants

1. Le chef d'établissement, président.
2. Le chef d'établissement adjoint ou, le cas
échéant, 'adjoint désigné par le chef d'établis-
sement en cas de pluralité d'adjoints.
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3. L'adjoint gestionnaire.

4. Un représentant de (3 collectivité territoriale
de rattachement ou, lorsque celle-ci n'exerce pas
les compétences en matiére de construction, de
reconstruction, d'aménagement, d'entretien et
de fonctionnement de l'établissement, un repré-
sentant de la personne publique exercant ces
compétences.

5. Quatre représentants élus des personnels, dont
trois au titre des personnels d'enseignement et
d'éducation et un au titre des personnels admi-
nistratifs, techniques, ouvriers, de service, sociaux
et de santé.

6. Trois représentants élus des parents d'éleves
dans les colleges et les lycées.

7.Un représentant élu des éléves dans les colleges
et deux dans les lycées.

Article R421-38

Les membres de la commission permanente dans
les colleges et les lycées sont élus ou désignés
dans les conditions suivantes :

1. Les représentants des personnels, des parents
d'éléves et des éleves sont élus chaque année
en leur sein par les membres titulaires et
suppléants du conseil d'administration apparte-
nant a leurs catégories respectives. Cette élection
est organisée a l'occasion de la premiére réunion
du conseil d'administration qui suit les élections
a ce conseil.

2. Les représentants des personnels d'enseigne-
ment et d'éducation, les représentants des
parents d'éleves et les représentants des éleves
dans les lycées sont élus au scrutin proportionnel
au plus fort reste. Le représentant des personnels
administratifs, sociaux et de santé, techniques,
ouvriers et de service et le représentant des
éleves dans les colleges sont élus au scrutin
uninominal a un tour.

3. Le représentant mentionné au 4 de l'article R.
421-37 est désigné par les représentants de la
collectivité territoriale de rattachement au conseil
d'administration parmi les représentants titulaires
ou suppléants de celle-ci. Lorsque La collectivité
de rattachement n’exerce pas les compétences
en matiére de construction, de reconstruction,
d'aménagement, d'entretien et de fonctionnement
de l'établissement, le représentant au conseil
d'administration de la personne publique exergant
ces compétences, ou a défaut son suppléant,
siege a la commission permanente.

Pour chaque membre élu ou désigné de la
commission permanente, un suppléant est élu
ou désigné dans les mémes conditions.

Article R421-39

Lorsqu'elle a été créée en application de ['article
R. 421-22, |a commission permanente dans les
établissements régionaux d'enseignement adapté
comprend les membres suivants :

TEXTE OFFICIEL

1. Le chef d'établissement, président.

2. Le chef d'établissement adjoint ou, le cas
échéant, 'adjoint désigné par le chef d'établis-
sement en cas de pluralité d'adjoints.

3. L'adjoint gestionnaire.

4.Un représentant de la région ou, lorsque celle-
ci n'exerce pas les compétences en matiere de
construction, de reconstruction, d'aménagement,
d'entretien et de fonctionnement de l'établisse-
ment, un représentant de la personne publique
exergant ces compétences.

5. Quatre représentants élus des personnels d’en-
seignement et d'éducation, dont deux au titre
des personnels d'enseignement et d'éducation,
un au titre des personnels administratifs, tech-
nigues, ouvriers, de service, et un au titre des
personnels sociaux et de sante.

6. Trois représentants élus des parents d'éleves.
7.Un représentant élu des éleves.

Article R421-40

Les membres de la commission permanente dans
les établissements régionaux d’enseignement
adapté sont élus ou désignés dans les conditions
suivantes:

1. Les représentants des personnels, des parents
d'éléves et des éleves sont élus dans les condi-
tions prévues au 1. de l'article R. 421-38.

2. Les représentants des personnels d'enseigne-
ment et d'éducation et les représentants des
parents d'éléves sont élus au scrutin proportionnel
au plus fort reste. Le représentant des personnels
administratifs, techniques, ouvriers et de service,
le représentant des personnels sociaux et de
santé et le représentant des éleves sont élus au
scrutin uninominal 3 un tour.

3. Le représentant mentionné au 4 de l'article R.
421-39 est désigné par les représentants de 3
région au conseil d'administration parmi les repré-
sentants titulaires ou suppléants de celle-ci.
Lorsque la région n'exerce pas les compétences
en matiére de construction, de reconstruction,
d'aménagement, d’entretien et de fonctionnement
de l'établissement, le représentant au conseil
d'administration de la personne publique exercant
ces compeétences, ou a défaut son suppléant,
siege a la commission permanente.

Pour chaque membre titulaire élu de la commis-
sion permanente, un suppléant est élu dans les
mémes conditions.

Compétences de la commission
permanente

Article R421-41

La commission permanente exerce les compé-
tences que le conseil d'administration lui 3 délé-
guées en application de larticle R. 421-22. Le
chef d'établissement rend compte au conseil d'ad-
ministration, lors de sa plus prochaine séance,
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des décisions prises par la commission perma-
nente.

La commission permanente peut inviter d'autres
membres de [a communauté éducative a participer
3 ses travaux.

Le vote secret est de droit st un membre de |3
commission permanente le demande. En cas
de partage des voix, celle du président est
prépondérante. Les regles fixées a l'article R.
421-25 en matiere d'ordre du jour, de convoca-
tion et de quorum pour le conseil d’adminis-
tration sont applicables a la commission perma-
nente ; les regles fixées au premier alinéa de
l'article R. 421-35, en ce qui concerne le rempla-
cement des membres du conseil d'administra-
tion, sont applicables aux membres de la
commission permanente.

Le conseil
pédagogique

Composition

Article R421-41-1

Le conseil pédagogique comprend les membres
mentionnés au deuxieme alinéa de l'article L.
421-5. Le nombre des professeurs s'ajoutant a
ceux prévus par cette disposition est arrété par
le conseil d'administration.

Le chef d'établissement désigne les membres du
conseil pédagogique ainsi que leurs suppléants
éventuels. Les équipes pédagogiques mentionnées
alarticle R. 421-49 ont quinze jours apres la rentrée
scolaire pour proposer, parmi les personnels volon-
taires, les enseignants susceptibles d'étre désignés
3 ce titre. A défaut de proposition dans ce délai,
le chef d'établissement choisit les membres du
conseil pédagogique parmi les enseignants de
l'établissement. Le chef d'établissement informe
de cette désignation le conseil d'administration
lors de la réunion qui suit. Il porte la composition
du conseil pédagogique 3 la connaissance de la
communauté éducative par voie d'affichage. Lors
de sa premiére réunion, le conseil pédagogique
établit son reglement intérieur.

En cas d'absence ou d’empéchement du chef
d'établissement, le conseil pédagogique est
présidé par le chef d'établissement adjoint.

Article R421-41-2

Le conseil pédagogique peut s'adjoindre, s'il le
juge utile, des commissions pédagogiques dont
il définit [a composition, les objectifs et les moda-
lités de travail.

Le conseil pédagogique peut entendre toute
personne dont [a consultation est jugée utile en
fonction des sujets traités et des caractéristiques
de l'établissement.
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Compétences

Article R421-41-3

- Le conseil pédagogique :

1. Dans les colleges, fait toute suggestion au chef
d'établissement en vue de la désignation par ce
dernier des enseignants :

qui participeront au conseil école-college ;

- qui, enseignant en classe de Sixieme, partici-
peront au conseil du cycle 3 dans les écales scola-
risant les éleves du secteur de recrutement du
college.

2. Est consulté sur:

- l'organisation et la coordination des enseigne-
ments ;

- la coordination relative au suivi des éléves et
notamment aux modalités d'évaluation des acquis
scolaires ;

- les modalités des liaisons entre les différents
degrés d’enseignement ;

- les modalités générales d'accompagnement
des changements d'orientation ;

- les modalités des échanges linguistiques et
culturels en partenariat avec les établissements
d’enseignement européens et étrangers ;

3. Formule des propositions quant aux modalités
de l'accompagnement pédagogique des éleves,
que le chef d'établissement soumet ensuite au
conseil d'administration. Ces propositions portent
plus particulierement sur la différenciation des
approches pédagogiques, notamment les aides
pour les éleves rencontrant des difficultés dans
les apprentissages scolaires.

4. Prépare, en liaison avec les équipes pédago-
giques et, le cas échéant, avec le conseil école-
college:

- |3 partie pédagogique du projet d'établissement,
en vue de son adoption par le conseil d'adminis-
tration ;

- les propositions d'expérimentation pédago-
gique, dans les domaines définis par larticle L.
314-2 du code de l'éducation.

5. Contribue 3 l'organisation pédagogique des
cycles, y compris le suivi et 'évaluation de leur
mise en ceuvre.

6. Assiste le chef d'établissement pour L'élabo-
ration du rapport sur le fonctionnement péda-
gogique de l'établissement mentionné au 3° de
L'article R. 421-20.

7. Peut étre saisi, pour avis, de toute question
d'ordre pédagogique par le chef d'établissement,
le conseil d'administration ou la commission
permanente.

Fonctionnement

Article R 421-41-4

Le président fixe l'ordre du jour, les dates et
heures des séances du conseil. Il convoque les
membres du conseil pédagogique au moins huit
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jours avant la séance, ce délai pouvant étre
ramené a trois jours en cas d'urgence.

Article R 421-41-5

Le conseil pédagogique se réunit au moins trois
fois par an et en tant que de besoin a linitiative
de son président ou a la demande de la majorité
de ses membres. Il établit son reglement inté-
rieur.

Article R421-41-6

Le conseil pédagogique ne peut valablement
siéger que si le nombre des membres présents,
en début de séance, est égal 3 la majorité des
membres composant le conseil. Si ce quorum
n'est pas atteint, le conseil pédagogique est
convoqué, au plus tat le jour suivant celui de sa
premiére convocation et au plus tard avant L3
tenue du conseil d'administration le plus prache,
en vue d'une nouvelle réunion ; il se prononce
alors valablement, quel que soit le nombre des
membres présents.

Les instances
représentatives des
éleves et le CESCE

L'assemblée générale des
délégués des éléves

Article R421-42

Dans les lycées, l'ensemble des délégués des
éléves est réuni en assemblée générale sous 3
présidence du chef d'établissement au moins
deux fois par an, dont une fois avant la fin de la
septieme semaine de l'année scolaire. Le chef
d'établissement adjoint, le cas échéant le directeur
adjoint de la section d’enseignement général et
professionnel adapteé et les conseillers principaux
d'éducation assistent aux réunions.

Au cours de la premiere réunion de l'assemblée
générale des délégués de classe, il est procédé
a l'élection des représentants des délégués des
éléves au conseil de discipline.

L'assemblée générale des délégués des éleves
constitue un lieu d'échanges sur les questions
relatives a la vie et au travail scolaires.

Le conseil des délégués pour la
vie lycéenne

Article R421-43

Dans les lycées, un conseil des délégués pour la
vie lycéenne est compose de dix lycéens élus
pour deux ans par l'ensemble des éléves de l'éta-
blissement, au scrutin plurinominal a un tour. En
cas d'égalité des voix, le plus jeune des candidats
est déclaré élu.

Pour chaque titulaire, un suppléant est élu dans
les mémes conditions. Lorsque le titulaire élu
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par 'ensemble des éleves de l'établissement est
en derniere année de cycle d'études, son
suppléant doit &tre inscrit dans une classe de
niveau inférieur. Un membre suppléant ne peut
siéger qu'en l'absence du titulaire. Lorsqu'un
membre titulaire cesse d'étre éleve de l'établis-
sement ou démissionne, il est remplacé par son
suppléant pour la durée du mandat restant 3
courir.

Le mandat des membres du conseil expire le jour
de 3 premiere réunion qui suit 'élection de (3
catégorie a laquelle ils appartiennent.

Les membres du conseil des délégués a la vie
lycéenne sont renouvelés par moitié tous les ans.
Assistent, 3 titre consultatif, aux réunions du
conseil des délégués pour la vie lycéenne des
représentants des personnels et des parents
d'éléves dont le nombre est égal a celui des
membres. Les représentants des personnels sont
désignés chaque année, pour cing d’entre eux,
parmi les membres volontaires des personnels
d’enseignement, d'éducation et d'assistance
éducative ou pédagogique et, pour trois d’entre
eux, parmi les membres volontaires des person-
nels administratifs, sociaux et de santé, tech-
niques, ouvriers et de service de l'établissement,
par le conseil d'administration du lycée, sur propo-
sition des représentants de leur catégorie au sein
de ce conseil. Deux représentants des parents
d'éleves sont élus, en leur sein, par les représen-
tants des parents d'éleves au conseil d'adminis-
tration.

Le conseil est présidé par le chef d'établisse-
ment.

Le président peut, a son initiative ou 3 la demande
de [a moitié des membres du conseil, inviter a
participer a3 la séance toute personne dont |3
consultation est jugée utile.

Article R421-44

Le conseil des délégués pour la vie lycéenne
exerce les attributions suivantes :

1. ILformule des propositions sur [a formation des
représentants des éleves et les conditions d'uti-
lisation des fonds lycéens.

2.l est obligatoirement consulté :

a) Sur les questions relatives aux principes géné-
raux de l'organisation des études, sur l'organi-
sation du temps scolaire, sur l'élaboration du
projet d'établissement et du réglement intérieur,
ainsi que sur les questions de restauration et
d'internat.

b) Sur les modalités générales de l'organisation
du travail personnel, de l'accompagnement
personnalisé, des dispositifs d'accompagnement
des changements d'orientation, du soutien et de
l'aide aux éleves, des échanges linguistiques et
culturels en partenariat avec les établissements
d'enseignement européens et étrangers et sur
l'information relative a l'orientation, aux études
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scolaires et universitaires et aux carrieres profes-
sionnelles.

¢) Sur la santé, l'hygiene et la sécurité, sur l'amé-
nagement des espaces destinés a la vie lycéenne
et sur l'organisation des activités sportives, cultu-
relles et périscolaires.

Le vice-président du conseil des délégués pour
[3 vie lycéenne présente au conseil d’adminis-
tration les avis et les propositions, ainsi que les
comptes rendus de séance du conseil des délé-
gués de la vie lycéenne, quisont, le cas échéant,
inscrits a l'ordre du jour et peuvent faire l'objet
d'un affichage dans les conditions prévues a l'ar-
ticle R. 511-7.

Le conseil des délégués pour la vie lycéenne se
réunit, sur convocation du chef d'établissement,
avant chaque séance ordinaire du conseil d'ad-
ministration. Il est, en outre, réuni en séance
extraordinaire, 3 la demande de la moitié de ses
membres. L'ordre du jour est arrété par le chef
d'établissement. Sont inscrites a l'ordre du jour
toutes les questions ayant trait aux domaines
définis ci-dessus, dont l'inscription est demandée
par au moins [a moitié des membres du conseil.
Le conseil ne peut siéger valablement que si la
majorité des lycéens est présente. Si le quorum
n'est pas atteint, le chef d'établissement doit
procéder a une nouvelle convocation du conseil
dans un délai de trois jours au minimum et de
huit jours au maximum. Le conseil délibere alors
valablement quel que soit le nombre des membres
présents.

Article R421-45

Les élections de l'ensemble des représentants
lycéens au conseil des délégués pour la vie
lycéenne ont lieu au plus tard avant (3 fin de la
septieme semaine de l'année scolaire.

Le chef d'établissement recueille les candidatures
qui lui parviennent dix jours au moins avant la
date du scrutin. Chaque candidature comporte
le nom d'un titulaire et d'un suppléant. Les éleves
dont la scolarité se déroule en dehors de 'éta-
blissement peuvent voter par correspondance
selon des modalités fixées par le reglement inté-
rieur de l'établissement.

Les contestations sur (3 validité des opérations
électorales sont portées dans un délai de cing
jours ouvrables a compter de la proclamation des
résultats devant le chef d'établissement, qui
statue dans un délai de huit jours.

Le conseil de la vie collégienne

Article R421-45-1

Dans les colleges, un conseil de (3 vie collégienne
est composé de représentants des éléves, d'au
moins deux représentants des personnels dont
un personnel enseignant et d'au moins un repré-
sentant des parents d'éleves.

TEXTE OFFICIEL

Le conseil est présidé par le chef d'établissement.
Le conseil d'administration fixe par une délibé-
ration la composition, les modalités d'élection
ou de désignation des membres, les modalités
de fonctionnement du conseil ainsi que les condi-
tions dans lesquelles les propositions de celui-
cilui sont présentées.

Les membres du conseil de la vie collégienne
sont élus ou désignés au plus tard a la fin de
l'année civile suivant la rentrée scolaire.

Article R421-45-2

Le conseil de 3 vie collégienne formule des propo-
sitions

3) Sur les questions relatives aux principes géné-
raux de l'organisation de la scolarité, a l'organi-
sation du temps scolaire, 8 l'élaboration du projet
d'établissement et du reglement intérieur, ainsi
que sur les questions relatives aux équipements,
a la restauration et a l'internat ;

b) Sur les modalités d'organisation du travail
personnel et de l'accompagnement des éléves
ainsique sur les échanges linguistiques et cultu-
rels en partenariat avec les établissements d'en-
seignement étrangers ;

¢) Sur les actions ayant pour objet d'améliorer le
bien-étre des éleves et le climat scolaire et de
promouvoir les pratiques participatives ;

d) Sur la mise en ceuvre du parcours d'éducation
artistique et culturelle prévu par l'article L.121-6,
des actions concourant a I'apprentissage et l'exer-
cice de la citoyenneté dans le cadre de l'ensei-
gnement moral et civique prévu a l'article L.312-
15, du parcours individuel d’information,
d'orientation et de découverte du monde écono-
mique et professionnel prévu par l'article L.331-
7 et du parcours éducatif de santé prévu par l'ar-
ticle L.541-1;

e) Sur la formation des représentants des éleves.

Le Comité d’Education a la santé,
a la Citoyenneté et a
I’Environnement (CESCE)

Article D421-46

Outre son président, le comité d'éducation a la
santé, a la citoyenneté et a l'environnement
comprend les membres suivants :

I° Le chef d'établissement adjoint ou, le cas
échéant, ['adjoint désigné par le chef d'établis-
sement en cas de pluralité d'adjoints ,

2° L'adjoint gestionnaire

3° Le conseiller principal d'éducation ou, le cas
échéant, le conseiller principal d'éducation désigné
par le chef d'établissement en cas de pluralité
de conseillers principaux d'éducation;

4° L'infirmier exergant dans ['établissement ;
57 L'assistant de service social référent de ['éta-
blissement;
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6° Des agents membres des corps d'enseignement
et d'éducation, des agents administratifs, tech-
niques, ouvriers et de service, des éleves et des
parents d'éleve désignés, pour une durée d'un
an, par les membres du canseil d'administration
appartenant a leurs catégories respectives, au
prorata de leur représentation respective au sein
de ce conseil;

7° Un représentant de la collectivité territoriale
de rattachement siégeant au conseil d'adminis-
tration désigné par cette derniere pour une durée
allant jusqu'au renouvellement de son assemblée
délibérante;

8° Au mains une personnalité qualifiée désignée,
pour une durée de trois ans, par le chef d'éta-
blissement en raison de ses compétences dans
les domaines correspondant aux missions du
comité.

Les membres du comité mentionnés au 6° sont
désignés deux semaines au plus tard aprés la
premiére réunion du conseil d'administration
suivant la proclamation des résultats des élections
a ce consell.

En cas de vacance du siege de l'un des membres
du comité mentionnés aux 6°, 7° et 8°, un nouveau
membre est désigné dans les mémes conditions
que le membre dont le siége est devenu vacant
et pour la durée restante du mandat de celui-ci.
En fonction des sujets traités, le chef d'établis-
sement peut associer aux travaux du comité toute
personne dont il estime ['avis utile.

Article D421-47

Le comité d'éducation a la santé, a la citoyenneté
et a l'environnement est réuni a l'initiative du
chef d'établissement ou a ls demande du conseil
d'administration.

Il peut faire des propositions au conseil d'admi-
nistration sur les actions du projet d'établissement
relevant de 'éducation a la santé, a [a citoyenneté
et a l'environnement, en particulier dans le cadre
de (3 préparation de ce projet. Le chef d'établis-
sement informe le conseil d'administration de
ces propositions, ainsi que des avis et comptes
rendus de séance du comité.

Autres conseils
compétents en matiere
de scolarité

Le conseil de discipline

Article R421-48

Les dispositions relatives 3 la procédure disci-
plinaire a l'encontre des éléves des établissements
publics locaux d'enseignement, la composition
et les compétences du conseil de discipline de
l'etablissement, [3 composition du conseil de
discipline départemental et les modalités d'appel
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de leurs décisions sont fixées par les sous-sections
33 6 de la section 2 du chapitre unique du titre
ler de la partie réglementaire du livre V, a 'ex-
ception de l'article R.511-23, R.511-24, D.511-54,
D511-55, R511-57 et D511-58.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux
classes élémentaires des établissements régio-
naux d’enseignement adapté qui sont soumises
aux mémes regles disciplinaires que celles des
écoles élémentaires.

Les réunions de professeurs

Article R421-49

Les équipes pédagogiques constituées par classe,
ou groupe d'éleves éventuellement regroupés
par cycles, favorisent la concertation entre les
enseignants, en particulier en ce qui concerne
l'élaboration et la mise en ceuvre du projet d'éta-
blissement et la coordination des enseignements
et des méthodes d'enseignement. Elles assurent
le suivi et l'évaluation des éleves et organisent
l'aide a leur travail personnel. Elles conseillent
les éleves pour le bon déroulement de leur scola-
rité et le choix de leur orientation. Dans le cadre
de ces missions, les équipes pédagogiques sont
chargées des relations avec les familles et les
éleves et travaillent en collaboration avec d'autres
personnels, notamment les personnels d'éduca-
tion et d'orientation.

Les équipes pédagogiques constituées par disci-
pline ou spécialité favorisent les coordinations
nécessaires entre les enseignants, en particulier
pour le choix des matériels techniques, des
manuels et des supports pédagogiques.

Les équipes pédagogiques sont réunies sous a
présidence du chef d'établissement.

Article D 421-49-1

En application de l'article R. 421-10, le chef d'éta-
blissement désigne les professeurs principaux
des classes et, le cas échéant, en classe de
premiére ou de terminale de 3 voie générale et
technologique, les prafesseurs référents de
groupes d'éléves, avec l'accord des intéressés. «
Le professeur principal d’'une classe ou le profes-
seur référent de groupe d'éleves assure une tache
de coordination tant du suivi des éléves que de
la préparation de leur orientation, en liaison avec
les psychologues de 'éducation nationale, et en
concertation avec les parents d'éleves. « Le profes-
seur référent de groupe d'éléves assure un suivi
individualisé renforcé des éléves dont il a la
charge. « Les personnels enseignants désignés
percolvent une indemnité pour ces taches, dont
les modalités sont fixées par l'arrété prévu par
['article 4 du décret no 93-55 du 15 janvier 1993
instituant une indemnité de suivi et d'orientation
des éléves. « En 'absence de prafesseur principal
dans les classes de premiére ou de terminale de
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la voie générale et technologique, un professeur
référent de groupe d'éléves assure les missions
de professeur principal.

Le conseil de classe

Article R421-50

Dans les colleges, les lycées et les établissements
régionaux d'enseignement adapté, pour chaque
classe ou groupe d'éleves, un conseil de classe,
présidé par le chef d'établissement ou son repré-
sentant, comprend les membres suivants :

1. Les personnels enseignants de (3 classe ou du
groupe de classes.

2. Les deux délégués des parents d'éleves de la
classe ou du groupe de classes.

3. Les deux délégues d'éleves de a classe ou du
groupe de classes.

4. Le conseiller principal d'éducation.

5. Le conseiller d'orientation-psychologue.
Sont également membres du conseil de classe
lorsqu'ils ont eu a3 connaitre du cas personnel
d'un ou de plusieurs éléves de (3 classe :

6. Le médecin de santé scolaire ou le médecin
d'orientation scolaire et professionnelle ou, 3
défaut, le médecin de l'établissement.

7. L'assistant de service social.

8. L'infirmier ou l'infirmiére.

Des professeurs volontaires des écoles situées
dans le secteur de recrutement du college peuvent
participer aux conseils de classe de Sixieme.
Le chef d'établissement réunit, au cours du
premier trimestre, les responsables des listes de
candidats qui ont obtenu des voix lors de 'élection
des représentants de parents d'éleves au conseil
d'administration, pour désigner les deux délégués
titulaires et les deux délégués suppléants des
parents d'éleves de chaque classe, a partir des
listes qu'ils présentent a cette fin. Le chef d'éta-
blissement répartit les sieges compte tenu des
suffrages obtenus lors de cette élection.

Dans le cas ou, pour une classe, il s'avérerait
impossible de désigner des parents d'éleves de
13 classe, les sieges des délégués pourraient étre
attribués a des parents d'éleves d'autres classes
volontaires.

Les parents d'éleves ne sont pas représentés
dans le conseil de classe pour les formations
postérieures au baccalauréat de l'enseignement
secondaire.

Article R421-51

Le conseil de classe est chargé du suivi de l'éléve,
il examine toutes les questions pédagogiques
intéressant le suivi des acquis des éleves et (3
vie de la classe, notamment les modalités d'or-
ganisation du travail personnel des éleves et de
['évaluation progressive de leurs acquis, en cohé-
rence avec le volet pédagogique du projet d'éta-
blissement. Il se réunit au moins trois fois par
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an, et chague fois que le chef d'établissement le
juge utile. A titre dérogataire, les lycées profes-
sionnels peuvent limiter a deux fois par an le
nombre de réunions du conseil de classe. Le
professeur principal qui exerce les activités de
coordination et de suivi mentionnées a l'article
3 du décret n* 93-55 du 15 janvier 1993 instituant
une indemnité de suivi et d'orientation des éléves,
ou un représentant de l'équipe pédagogique,
expose au conseil de classe les résultats obtenus
par les éleves et présente ses observations sur
les conseils en orientation formulés par l'équipe.
Sur ces bases et en prenant en compte l'ensemble
des éléments d'ordre éducatif, médical et social
apporté par ses membres, le conseil de classe
examine le déroulement de (3 scolarité de chaque
éleve afin de mieux l'accompagner dans son
parcours scolaire, a la fois dans la progression
de ses apprentissages a l'intérieur d'un cycle,
dans son passage d'un cycle a l'autre et dans la
construction de son projet personnel.

En classe Terminale des lycées, le conseil de
classe se prononce sur les veeux de poursuite
d'études de l'éleve dans l'enseignement supérieur
afin d'éclairer le chef d'établissement appelé 3
émettre un avis sur chacun de ces veeux confor-
meément a l'article D331-64-1.

Article D421-51-1

En l'absence du professeur principal mentionné
au R. 421-51, le prafesseur référent de groupe
d'éléves expose au conseil de classe les résultats
obtenus par les éléves dont il a [a charge et
présente ses observations sur les conseils en
orientation formulés par l'équipe en ce qui les
concerne.

En l'absence du professeur référent de groupe
d'éleves au conseil de classe, ce dernier transmet
ses observations au professeur principal
mentionné au R. 421-51.

Article R421-52

Les dispositions des articles R. 421-50 et R. 421-
51 ne s'appliquent pas aux classes élémentaires
des établissements régionaux d’enseignement
adapté qui sont soumises aux mémes regles de
fonctionnement pédagogique que celles des
écoles élémentaires.

Article R421-53

Des relations d'information mutuelle sont établies
a l'initiative du chef d'établissement entre les
enseignants, les éléves et les parents d'un méme
groupe, d'une méme classe ou d'un méme niveau,
en particulier au moment de 13 rentrée scolaire.

Relations avec les
autorités de tutelle

Transmission des actes
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Article R421-54

Les actes relatifs au fonctionnement de l'établis-
sement qui, pour devenir exécutoires en appli-
cation du | de l'article L. 421-14, sont transmis au
représentant de 'Etat ou, par délégation de ce
dernier, 3 l'autorité académique sont les délibé-
rations du conseil d'administration relatives :
a)Ala passation des conventions et contrats, et
notamment des marchés.

b) Au recrutement de personnels.

¢) Au financement des voyages scolaires.

Ces délibérations sont exécutoires quinze jours
apres leur transmission.

Article R421-55

Les délibérations du conseil d'administration
portant sur le contenu ou L'organisation de l'action
éducatrice dont le caractére exécutoire est, en
application du Il de l'article L. 421-14, subordonné
a leur transmission au recteur d'académie sont
celles relatives :

1. Au réglement intérieur de l'établissement.
2. A l'organisation de la structure pédagagique.
3. A l'emploi de |3 dotation horaire globalisée.
4. A lorganisation du temps scolaire.

5. Au projet d'établissement.

Ces délibérations deviennent exécutoires quinze
jours apres leur transmission.

Article R421-56

Le représentant de I'Etat, le recteur d'académie
et |a collectivité territoriale de rattachement ont
acces, sur leur demande, a l'ensemble des actes
et documents relatifs au fonctionnement de
['établissement.

Organisation financiere

Article R421-57

Sous réserve des dispositions des articles R. 421-
583 R. 421-78, les colleges, les lycées, les écoles
régionales du premier degré et les établissements
régionaux d'enseignement adapté sont soumis
au régime financier résultant des dispositions de
l'article 60 de la loin° 63-156 du 23 février 1963
de finances pour 1963 et du titre ler du décret n®
2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif 3 la gestion
budgétaire et comptable publique.

Article R421-58

Le budget des établissements, qui comprend une
section de fonctionnement et une section d'in-
vestissement, est établi dans le respect de la
nomenclature fixée par le ministre chargé du
Budget, le ministre de lIntérieur et le ministre
chargé de I'Education nationale. Le budget est
élaboré en tenant compte notamment du projet
d'établissement, du contrat d’objectifs conclu
avec le recteur d'académie en application de l'ar-
ticle R. 421-4, ainsi que des orientations et objec-
tifs fixés par la collectivité territoriale de ratta-
chement.

TEXTE OFFICIEL

II. - Les ressources comprennent :

1. Des subventions de la collectivité de rattache-
ment et de I'Etat, versées en application des
articles L. 211-8, L. 213-2, L. 214-6, L. 216-4 3 L.
216-6 et L. 421-11 ou, dans la collectivité de Corse,
en application de l'article L. 4424-2 du code
général des collectivités territoriales.

2. Toute autre contribution d'une collectivité
publique.

3. Des ressources propres, notamment les dons
et legs, le produit de la vente des objets confec-
tionnés dans les ateliers, de la taxe d'apprentis-
sage, des conventions de formation profession-
nelle et des conventions d'occupation des
logements et locaux et le produit de l'aliénation
des biens propres, ainsi que les ressources prove-
nant des prestations du service de restauration
et d'hébergement, lorsque (3 collectivité territo-
riale de rattachement en a confié la gestion et
l'exploitation a 'établissement public local d'en-
seignement.

lll. - La section de fonctionnement retrace les
ressources et les dépenses de fonctionnement
du service général et des services Spéciaux.

Au titre du service général, elle individualise :
- les activités pédagogiques ;

- les actions éducatives liées a la vie scolaire,
l'éducation a la santé et a [a citoyenneté, la qualité
de vie et les aides diverses des éleves et étudiants,
a l'exception des bourses nationales ;

- la viabilisation, l'entretien et le fonctionnement
général de l'établissement.

Au titre des services spéciauy, elle individualise
notamment :

- les dépenses de bourses nationales effectuees
par l'établissement pour le compte de I'Etat ;
- les missions de restauration et d’hébergement
- les groupements de service créés en application
de l'article L. 421-10.

Le budget comporte en annexe un récapitulatif
faisant apparaitre les emplois dont l'établissement
dispose a quelque titre que ce soit.

IV. - La section d'investissement retrace les
ressources et les dépenses d'investissement du
service géneéral et des services spéciaux.

V. - L'établissement peut se doter d'un budget
annexe pour tout service spécial comportant des
dépenses d'investissement. Lorsqu’un centre de
formation des apprentis au sens de larticle R.
431-1 est créé au sein de l'établissement, les
ressources et les dépenses de ce centre sont
retracées dans un budget annexe.

Article R421-59

Le projet de budget est préparé par le chef d'éta-
blissement. IL doit étre soumis au vote du conseil
d'administration et adopté en équilibre réel dans
le délai de trente jours suivant a notification de
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[3 participation de la collectivité territoriale de
rattachement.

Il est transmis a (3 collectivité de rattachement
ainsi qu'au recteur d'académie dans les cing jours
suivant le vote.

Il devient exécutoire dans un délai de trente jours
a compter de la derniere date de réception par
les autorités mentionnées ci-dessus, sauf si la
collectivité de rattachement ou le recteur d'aca-
démie a fait connaitre son désaccord motiveé sur
le budget. Dans ce cas ou lorsque le budget n'est
pas adopté dans les trente jours suivant la noti-
fication de la participation de la collectivité de
rattachement, il est fait application de la procé-
dure prévue aux e et f de l'article L. 421-11.

Le budget est transmis a l'agent comptable des
qu'il est adopté ou régle.

Article R421-60

Les modifications apportées au budget initial en
cours d'exercice sont adoptées dans les mémes
conditions que le budget. Elles deviennent exécu-
toires dans le délai de quinze jours a compter de
la derniere date de réception par les autorités
de tutelle, sauf si l'une ou l'autre fait connaltre
son désaccord motive.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa,
le chef d'établissement peut directement porter
au budget les modifications suivantes :

1. Les augmentations de crédits provenant de
l'encaissement de ressources liées a des activités
spécifiques de l'établissement dont le montant
ne peut étre arrété avec exactitude lors de l'éla-
boration du budget.

2. Dans la mesure ou elles n‘ont pas pu faire
l'objet d’une inscription au budget initial, les
augmentations de crédits, suivies en ressources
affectées, relatives a des recettes encaissées par
l'établissement mais qui ne lui sont définitivement
acquises qu's concurrence du montant des
dépenses canstatées pour l'exécution des charges
précisées lors du versement des fonds.

3. Les augmentations de crédits nécessaires aux
opeérations d'ordre définies par les instructions
budgétaires et comptables.

Le chef d'établissement rend compte au conseil
d'administration, lors de sa plus prochaine séance,
des modifications qu'il a apportées au budget de
['établissement.

Toutes les décisions budgétaires modificatives
précitées donnent lieu 3 l'élaboration d’'un docu-
ment budgétaire actualisé.

Article R421-61

Lorsqu'il est fait application des dispositions
combinées de larticle L. 1612-1 du code général
des collectivités territoriales et du Il de l'article
L. 421-13 du présent code, il peut, en cas de néces-
sité, étre tenu compte, apres accord de (3 collec-
tivité territoriale de rattachement et du recteur
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d'académie, de l'incidence des mesures prises au
titre de [a derniere rentrée scolaire, pour la déter-
mination des limites d'engagement des dépenses.

Article R421-62 a R421-75: fonctionnement
del’agence comptable (3 voir sur Légifrance).

Article R421-77

Ala fin de chaque exercice, l'agent comptable en
fonction prépare le compte financier de l'établis-
sement pour l'exercice écoulé.

Le compte financier comprend :

1. La balance définitive des comptes.

2. Le développement, par chapitre, des dépenses
et des recettes budgétaires.

3. Le tableau récapitulatif de l'exécution du
budget.

4. Les documents de synthese comptable.

5. La balance des comptes des valeurs inactives.
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Le compte financier est visé par l'ordonnateur,
qui certifie que le montant des ordres de dépenses
et des ordres de recettes est conforme a ses écri-
tures.

Avant 'expiration du quatriéme mois suivant la
cléture de l'exercice, le conseil d'administration
arréte le compte financier apres avoir entendu
l'agent comptable ou son représentant et affecte
le résultat.

Le compte financier accompagné éventuellement
des observations du conseil d'administration et
de celles de l'agent comptable est transmis a 3
collectivité territoriale de rattachement et au
recteur d'académie dans les trente jours suivant
son adoption.

Avant l'expiration du sixieme mois suivant la
cléture de l'exercice, l'agent comptable adresse
le compte financier et les pieces annexes néces-

TEXTES OFFICIELS

Vous pouvez retrouver 'ensemble des textes concernant la vie scolaire sur le site de http://legi-
france.gouv.fr : code de 'éducation, livre V, articles R511.

Droits et obligations
des éléves des établis-
sements
d’enseignement du se-

cond degré

Article R511-1

Les modalités d'exercice des libertés d'informa-
tion, d'expression et de réunion dont disposent
les éleves des établissements publics locaux d’en-
seignement, des établissements d'Etat d'ensei-
gnement du second degré relevant du ministre
chargé de l'éducation et des établissements d'en-
seignement du second degré relevant des
communes ou des départements, ainsi que les
obligations qui leur sont applicables, sont déter-
minées par le reglement intérieur de l'établisse-
ment.

Le reglement intérieur détermine également les
modalités de la prise en charge progressive par
les éleves de la responsabilité de certaines de
leurs activités et les modalités de l'obligation
d'assiduité 3 laquelle ils sont soumis.
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Article R511-2

Dans les lycées relevant du ministre chargé de
I'Education, des communes ou des départements,
le conseil des délégués pour la vie lycéenne est
consulté sur les modalités d'exercice du droit de
réunion avant leur insertion au reglement intérieur
et formule des avis et propositions sur les ques-
tions relatives au travail et a la vie scolaire dans
les conditions prévues par les articles R. 421-43,
R. 421-44,D. 422-38 et D. 422-61.

Liberté d’expression

Article R511-6

Le chef d'établissement et le conseil d'adminis-
tration veillent, en collaboration avec le conseil
des délégués pour [a vie lycéenne, a ce gue la
liberté d'expression dont les éleves disposent
individuellement et collectivement s'exerce dans
les conditions définies par l'article L. 511-2.

Article R511-7

Afin de permettre l'exercice de (3 liberté d'ex-
pression dans les lycées, le chef d'établissement
veille a ce que des panneaux d'affichage et, si
possible, un local soient mis a la disposition des
délégués des éleves, du conseil des délégués

Le fonctionnement des colleges et des lycees

saires au directeur départemental des finances
publiques. Sauf si le compte financier de l'éta-
blissement releve du 4° de larticle L. 211-2 du
code des juridictions financiéres, il est transmis
a la chambre régionale des comptes territoria-
lement compétente, au plus tard le 31 décembre
qui suit la cléture de U'exercice auquel il se
rapporte.

Article R421-78

Le contréle de la gestion des agents comptables
est assureé par le directeur départemental ou, le
cas échéant, régional des finances publiques terri-
torialement compétent.

Les agents comptables sont, en outre, soumis
aux vérifications de l'inspection générale des
finances et éventuellement des corps de contréle
compétents.

La vie scolaire : droits et obligations des eleves

pour la vie lycéenne et, le cas échéant, des asso-
ciations d'éléves.

Article R511-8

Les publications rédigées par des lycéens peuvent
gtre librement diffusées dans l'établissement.
Toutefois, au cas oU certains écrits présenteraient
un caractere injurieux ou diffamatoire, ou en cas
d'atteinte grave aux droits d'autrui ou a l'ordre
public, le chef d'établissement peut suspendre
ou interdire [ diffusion de 3 publication dans
l'établissement ; il en informe le conseil d’admi-
nistration. Cette décision est notifiée aux éléves
intéressés ou, a défaut, fait l'objet d'un affichage.

Libertés d'association et de
réunion

Article R511-9

Le fonctionnement, 3 l'intérieur des lycées, d'as-
sociations déclarées qui sont composées d'éleves
et, le cas échéant, d'autres membres de la commu-
nauté éducative de 'établissement est autorisé
par le conseil d'administration, apres dépdt aupres
du chef d'établissement d'une copie des statuts
de l'association, sous réserve que leur objet et
leur activité soient compatibles avec les principes
du service public de l'enseignement ; en parti-
culier, elles ne peuvent avoir un objet ou une
activité de caractere politique ou religieux.

Ces associations peuvent contribuer a l'exercice
du droit d'expression collective des éleves.
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St les activités d'une telle association portent
atteinte aux principes mentionnés au premier
alinéa, le chef d'établissement invite le président
de l'association a s'y conformer.

En cas de manquement persistant, le chef d'éta-
blissement saisit le conseil d’administration qui
peut retirer l'autorisation apres avis du conseil
des délégués pour la vie lycéenne.

Les dispositions du présent article ne sont pas
applicables aux associations créées en application
de larticle L. 552-2. [Il s'agit des associations
sportives des établissements du second degreé]

Article R511-10

Dans les lycées et colleges, la liberté de réunion
s'exerce a l'initiative des délégués des éléves
pour l'exercice de leurs fonctions.

Dans les lycées, elle s'exerce également a l'ini-
tiative des associations mentionnées a larticle
R. 511-9 ou d'un groupe d'éléves de l'établissement
pour des réunions qui contribuent 3 l'information
des éleves.

Le droit de réunion s'exerce en dehors des heures
de cours prévues a l'emploi du temps des parti-
Cipants.

Le chef d'établissement autorise, sur demande
motivée des organisateurs, la tenue des réunions
en admettant, le cas échéant, l'intervention de
personnalités extérieures. A cette occasion, il
peut solliciter l'avis du conseil d'administration.
Il peut opposer un refus a la tenue d'une réunion
ou 3 |3 participation de personnalités extérieures
lorsque celles-ci sont de nature 3 porter atteinte
au fonctionnement normal de l'établissement ou
a contrevenir aux principes du service public de
l'enseignement.

L'autorisation peut étre assortie de conditions
tendant a garantir |3 sécurité des personnes et
des biens.

Obligation d'assiduité

Article R511-11

L'obligation d'assiduité mentionnée a l'article L.
511-1 consiste, pour les éléves, a se soumettre
aux haraires d’enseignement définis par l'emploi
du temps de l'établissement. Elle s'impose pour
les enseignements abligatoires et pour les ensei-
gnements facultatifs des lors que les éleves se
sont inscrits a ces derniers.

Les éléves doivent accomplir les travaux écrits
et oraux qui leur sont demandés par les ensei-
gnants, respecter le contenu des programmes et
se soumettre aux modalités de controle des
connaissances qui leur sont imposées.

Les éleves ne peuvent se soustraire aux contrdles
et examens de santé organisés a leur intention.

Régime disciplinaire
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Sanctions applicables aux éléves
des établissements
d’enseignement du second degré
Article R. 511-12

Sauf dans les cas ou le chef d'établissement est
tenu d'engager une procédure disciplinaire et
préalablement a la mise en ceuvre de celle-ci, le
chef d’établissement et l'équipe éducative recher-
chent, dans la mesure du possible, toute mesure
utile de nature éducative.

Article R. 511-13

I. - Dans les calleges et lycées relevant du ministre
chargé de I'Education, les sanctions qui peuvent
étre prononcées a l'encontre des éléves sont les
suivantes :

1° L'avertissement.

2" Le blame.

3" La mesure de responsabilisation.

4” L'exclusion temporaire de la classe. Pendant
l'accomplissement de la sanction, l'éleve est
accueilli dans l'établissement. La durée de cette
exclusion ne peut excéder huit jours ;

5" L'exclusion temporaire de 'établissement ou
de l'un de ses services annexes. La durée de cette
exclusion ne peut excéder huit jours ;

6" L'exclusion définitive de L'établissement ou de
l'un de ses services annexes.

Les sanctions prévues aux 3° 3 6° peuvent étre
assorties du sursis 3 leur exécution dont les moda-
lités sont définies a L'article R. 511-13-1.

Il. - La mesure de responsabilisation prévue au
3" dul consiste 3 participer, en dehors des heures
d’enseignement, 3 des activités de solidarité,
culturelles ou de formation 3 des fins éducatives.
Sa durée ne peut excéder vingt heures. Lorsqu'elle
consiste en particulier en l'exécution d'une tache,
celle-ci doit respecter la dignité de L'éléve, ne pas
l'exposer a un danger pour sa santé et demeurer
en adéquation avec son dge et ses capacités. Elle
peut étre exécutée au sein de l'établissement,
d’'une association, d’une collectivité territoriale,
d'un groupement rassemblant des personnes
publiques ou d'une administration de L'Etat. Un
arrété ministériel fixe les clauses types de la
convention quidoit nécessairement étre conclue
entre l'établissement et la structure susceptible
d'accueillir des éleves dans le cadre de mesures
de responsabilisation.

L'accord de l'éléve, et, lorsqu'il est mineur, celui
de son représentant légal, est recueilli en cas
d'exécution a 'extérieur de 'établissement. Un
exemplaire de [3 convention est remis a L'éleve
ou a son représentant légal.

La mise en place d'une mesure de responsabili-
sation est subordonnée a la signature d’un enga-
gement par L'éleve a la réaliser.

w Courrier de U établissement #2

La vie scolaire : droits et obligations des eleves

lIl. - En cas de prononcé d'une sanction prévue
au 4’ ouau 5°dul, le chef d'établissement ou le
conseil de discipline peut proposer une mesure
alternative consistant en une mesure de responsa-
bilisation.

Lorsque 'éleve respecte l'engagement écrit visé
au dernier alinéa du ll, seule la mesure alternative
est inscrite dans le dossier administratif de l'éleve.
Elle est effacée a l'issue de l'année scolaire
suivante. Dans le cas contraire, la sanction initia-
lement envisagée, prévue au 4° ou au 5° du |, est
exécutée et inscrite au dossier.

IV. - Sous réserve des dispositions du lll, les sanc-
tions, méme assorties du sursis a leur exécution,
sont inscrites au dossier administratif de l'éleve.
L'avertissement est effacé du dossier administratif
de 'éleve a l'issue de l'année scolaire. Le blame
et la mesure de responsabilisation sont effacés
du dossier administratif de l'éleve 3 l'issue de
l'année scolaire suivant celle du prononcé de la
sanction. Les autres sanctions, hormis l'exclusion
définitive, sont effacées du dossier administratif
de l'éleve a l'issue de la deuxieme année scolaire
suivant celle du prononcé de la sanction.
Toutefois, un éléve peut demander l'effacement
des sanctions inscrites dans son dossier admi-
nistratif lorsqu'il change d'établissement.

Les sanctions sont effacées du dossier adminis-
tratif de 'éléeve au terme de sa scolarité dans le
second degré.

Art. R. 511-13-1

I. 1. = L'autorité disciplinaire qui a prononcé une
sanction assortie du sursis a son exécution déter-
mine la durée pendant laquelle le sursis peut
étre révoqué. Cette durée ne peut étre inférieure
a l'année scolaire en cours et ne peut excéder
celle de l'inscription de la sanction au dossier
administratif de l'éleve mentionnée au IV de l'ar-
ticle R. 511-13.

Dans le cas d'une exclusion définitive de l'éta-
blissement ou de l'un de ses services annexes,
la durée pendant lagquelle le sursis peut étre
révoqué ne peut exceder (3 fin de la deuxieme
année scolaire suivant le prononcé de 3 sanction.
Le chef d'établissement avertit l'éléve et, si celui-
ciest mineur, son représentant légal, des conse-
quences qu’entrainerait un nouveau manquement
au reglement intérieur de l'établissement pendant
[a durée fixée aux alinéas précédents.

II. - Lorsque des faits pouvant entrainer l'une
des sanctions prévues a l'article R. 511-13 d'un
niveau égal ou supérieur a celui d'une précédente
sanction assortie d'un sursis sont commis au
cours de la durée prévue au |, l'autorité discipli-
naire prononce :

1° Soit la seule révocation de ce sursis ;
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2" Soit la révocation de ce sursis et une nouvelle
sanction qui peut étre assortie du sursis.

Seul le conseil de discipline peut prononcer (3
révocation du sursis s'appliquant 3 une exclusion
définitive de l'établissement ou de l'un de ses
services annexes.

lIl. - La révocation du sursis entralne la mise en
ceuvre de la sanction 3 laquelle il s'applique.
Dans le cas mentionné au 2° du ll, les deux sanc-
tions sont exécutées cumulativement si la
nouvelle sanction n'est pas assortie du sursis.
L'exécution cumulative de ces deux sanctions ne
peut avoir pour effet d'exclure 'éléve plus de huit
jours de sa classe ou de son établissement.

Article R. 511-14

Dans les colleges et lycées relevant du ministre
chargé de I'Education, le chef d'établissement
peut prononcer seul les sanctions énumérées du
1°au 5" du | de larticle R. 511-13.

La commission éducative

Art. R. 511-19-1

Dans les colléges et les lycées relevant du ministre
chargeé de l'éducation et dans les établissements
publics locaux d'enseignement relevant du
ministre chargé de la Mer est instituée une
commission éducative.

Cette commission, qui est présidée par le chef
d'établissement ou son représentant, comprend
notamment des personnels de l'établissement,
dont au moins un professeur, et au moins un
parent d'éleve. Sa composition est arrétée par le
conseil d'administration et inscrite dans le regle-
ment intérieur de l'établissement qui fixe les
modalités de son fonctionnement. Elle associe,
en tant que de besoin, toute personne susceptible
d'apporter des éléments permettant de mieux
appréhender la situation de l'éleve concerné.
Elle a pour mission d’examiner (3 situation d’un
éleve dont le comportement est inadapté aux
regles de vie dans l'établissement et de favoriser
la recherche d'une réponse éducative personna-
lisée. Elle est également consultée en cas d'in-
cidents impliquant plusieurs éleves.

La commission éducative assure le suivi de 'ap-
plication des mesures de prévention et d'accom-
pagnement, des mesures de responsabilisation
ainsi que des mesures alternatives aux sanctions.

Le conseil de discipline de
'établissement

Composition

Article R511-20

Le conseil de discipline de l'établissement
comprend quatorze membres :

1. Le chef d'établissement.
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2. L'adjoint au chef d'établissement ou, dans les
établissements publics locaux d'enseignement,
le cas échéant, l'adjoint désigné par le chef d'éta-
blissement en cas de pluralité d'adjoints.

3. Un conseiller principal d’éducation désigné par
le conseil d’administration, sur proposition du
chef d'établissement ;

4. Le gestionnaire de 'établissement.

5. Cing représentants des personnels dont quatre
représentants des personnels d’enseignement et
d'éducation et un représentant des personnels
administratifs, sociaux et de santeé, techniques,
ouvriers et de service.

6. Trois représentants des parents d'éléves dans
les colleges et deux dans les lycées.

7. Deux représentants des éleves dans les colleges
et trois dans les lycées.

Le conseil de discipline est présidé par le chef
d'établissement ou, en cas d'absence de celui-
ci, par son adjoint.

Article R511-21

Les représentants des personnels sont élus
chaque année en leur sein par les membres titu-
laires et suppléants du conseil d'administration
appartenant a leurs catégories respectives. Cette
élection a lieu, pour les représentants des person-
nels d'enseignement et d'éducation, au scrutin
proportionnel au plus fort reste, pour le repré-
sentant des personnels administratifs, sociaux
et de santé, techniques, ouvriers et de service,
au scrutin uninominal 3 un tour.

Les représentants des parents d'éleves et des
éleves des colleges sont élus chaque année en
leur sein par les membres titulaires et suppléants
du conseil d'administration appartenant respec-
tivement a3 chacune de ces catégories au scrutin
proportionnel au plus fort reste.

Les représentants des éleves des lycées et des
établissements régionaux d'enseignement adapté
fréquentant les classes des niveaux correspondant
3 ceux des lycéens sont élus chaque année en
leur sein par les délégués des éleves lors de leur
premiere réunion en assemblée générale au
scrutin plurinominal 3 un tour. Sont déclarés élus
les candidats ayant abtenu le plus grand nombre
de voix.

En cas d'égalité des voix, le plus jeune des candi-
dats est déclaré élu.

Pour chague membre élu du conseil de discipline,
un suppléant est désigné dans les mémes condi-
tions.

Article R511-22

Les élections des représentants au conseil de
discipline sont organisées a l'occasion de la
premiere réunion du conseil d'administration qui
suit les élections a ce conseil sous réserve des
dispositions applicables a ['élection des repré-
sentants des éléves dans les lycées et dans les
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établissements régionaux d'enseignement adapté
fréquentant les classes des niveaux correspondant
a ceux des lycéens.

Compétence

Article D511-25

Le conseil de discipline compétent a l'égard d'un
éléve est celui de l'établissement dans lequel cet
éléve est inscrit, quel que soit le lieu ou L3 faute
susceptible de justifier une action disciplinaire a
été commise.

Le conseil de discipline peut, sur décision de son
président, étre réuni dans un autre établissement
scolaire ou dans les locaux du service départe-
mental de I'Education nationale.

Article R511-26

Les modalités de fonctionnement du conseil de
discipline de l'établissement et du conseil de
discipline départemental, les modalités de la
procédure disciplinaire, ainsi que la composition
et les modalités de fonctionnement de la commis-
sion académique d'appel sont fixées par les
articles R. 511-27, D. 511-30 3 R. 511-44, D. 511-46
a D.511-52.

Article R511-27

Dans les lycées et colleges relevant du ministre
chargé de l'éducation, le conseil de discipline est
saisi par le chef d'établissement. Il a compétence
pour prononcer a 'encontre des éléves 'ensemble
des sanctions et des mesures mentionnées a
l'article R. 511-13 dans les conditions fixées par
ce méme article.

En cas de partage égal des voix, le président a
voix prépondérante.

Fonctionnement
Le fonctionnement du conseil de discipline est
précisé dans les articles R.511-30 3 D511-43 :

Article D511-30

Lorsque le chef d'établissement, saisi par écrit
d'une demande de saisine du conseil de discipline
émanant d'un membre de 8 communauté éduca-
tive, décide de ne pas engager de procédure disci-
plinaire, il lui notifie sa décision moativée. Lorsque
le chef d'établissement décide de saisir le conseil
de discipline, il en informe préalablement le direc-
teur académique des services de 'éducation natio-
nale agissant sur délégation du recteur d'aca-
démie si l'éleve a déja fait l'objet, au cours de
l'année scolaire, de |3 sanction prévue au 6° du |
de larticle R. 511-13.

Article D511-31

Le chef d'établissement convoque par pli recom-
mandé ou remise en main propre contre signature,
au moins cing jours avant la séance, dont il fixe
la date:

1° L'éléve en cause ;

2° S'il est mineur, son représentant légal ;
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3° La personne éventuellement chargée d'assister
l'éleve pour présenter sa défense.

Il convoque par tout moyen, y compris par téle-
copie ou par courrier électronique, au moins cing
jours avant la séance, les membres du conseil de
discipline ainsique :

1° La personne ayant demandé au chef d'établis-
sement la comparution de l'éleve ;

2° Les témoins ou les personnes et, s'ils sont
mineurs, leur représentant légal susceptibles
d'éclairer le conseil de discipline sur les faits
motivant [3 comparution de ['éleve.

Article D511-32

Le chef d'établissement précise a l'éleve cité a
comparaitre les faits qui lui sont reprachés et lui
fait savoir qu'il peut présenter sa défense orale-
ment ou par écrit ou en se faisant assister par
une personne de son choix. Sil'éléve est mineur,
cette communication est également faite a son
représentant légal afin qu'il puisse produire ses
observations.

Les membres du conseil de discipline, l'éléve cité
a comparaltre, son représentant légal et la
personne éventuellement chargée de l'assister
pour présenter sa défense peuvent prendre
connaissance du dossier aupres du chef d'éta-
blissement. Le représentant légal de L'éléve et,
le cas échéant, [a personne chargée de 'assister
sont informés de leur droit d'étre entendus, sur
leur demande, par le chef d'établissement et par
le conseil de discipline.

Article D511-33

En cas de nécessite, le chef d'établissement peut,
3 titre conservatoire, interdire l'acces de l'éta-
blissement a un éléve en attendant la comparu-
tion de celui-ct devant le conseil de discipline.
S'ilest mineur, l'éléve est remis a son représentant
légal. Cette mesure ne présente pas le caractére
de sanction.

Article D511-34

Un parent d'éléve, membre du conseil de disci-
pline, dont l'enfant est traduit devant celui-ci, est
remplacé par un suppléant pour (3 réunion au
cours de laguelle l'éléve doit comparaitre.

Un éleve faisant L'objet d'une procédure discipli-
naire en cours ne peut siéger dans un conseil de
discipline, ni en qualité de membre de celui-ci,
ni en qualité de délégué de classe, jusqu'a l'in-
tervention de la décision définitive. Un éleve
ayant fait l'objet d’'une sanction disciplinaire d'ex-
clusion temporaire ne peut plus siéger a un conseil
de discipline, ni en qualité de membre de celui-
¢, nien qualité de délégué de classe, jusqu’a la
fin de l'année scolaire.

Dans les cas mentionnés aux deuxiéme et troi-
sieme alinéas, l'éleve est remplacé, le cas échéant,
par son suppléant. Lorsqu’un membre du conseil
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de discipline a demandé au chef d'établissement
la comparution d'un éleve devant ce conseil, il
est remplacé par un suppléant pour 3 réunion
au cours de laguelle 'éleve doit comparaitre.

Article D511-35

Au jour fixé pour [3 séance, le chef d'établissement
vérifie que le conseil de discipline peut siéger
valablement. Le nombre des membres présents
doit étre égal a la majorité des membres compo-
sant le conseil. Si ce quorum n'est pas atteint, le
conseil de discipline est convoqué en vue d'une
nouvelle réunion, qui se tient dans un délai
minimum de cing jours et maximum de dix jours
; il délibére alors valablement, quel que soit le
nombre des membres présents. En cas d’urgence,
ce délai peut étre réduit.

Article D511-36

Le président ouvre la séance et désigne un secré-
taire de séance parmiles membres du conseil de
discipline.

Article D511-37

Avant l'examen d'une affaire déterminée, si la
nature des accusations le justifie et que les deux
tiers au moins des membres du conseil le deman-
dent, les délégués de classe qui ne sont pas
majeurs se retirent du conseil.

Article D511-38

L'éleve, son représentant légal, le cas échéant,
[3 personne chargée d'assister 'éléve sont intro-
duits. Le président donne lecture du rapport moti-
vant la proposition de sanction.

Article D511-39

Le conseil de discipline entend l'éleve et, sur leur
demande, son représentant légal et la personne
chargée d'assister l'éleve. Il entend également :
1. Deux professeurs de (3 classe de l'éleve en
cause, désigneés par le chef d'établissement qui
peut a cet effet consulter l'équipe pédagogique.
2. Les deux délégués d'éleves de la classe de
l'éleve en cause.

3. Toute personne de l'établissement susceptible
de fournir des éléements d'information sur l'éleve
de nature a éclairer les débats.

4. Les autres personnes convoqueées par le chef
d'établissement, mentionnées a larticle D. 511-
31 et, si elles sont mineures, en présence de leur
représentant légal.

Article D511-40

Le président conduit la procédure et les débats
dans le respect du contradictoire, avec le souci
de donner a l'intervention du conseil de discipline
une portée éducative.

Article D511-41

La décision du conseil de discipline est prise en
présence des seuls membres du conseil ayant
voix délibérative. Tous les votes interviennent 3
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bulletins secrets, a la majorité des suffrages
exprimeés. Les abstentions, les bulletins blancs
et nuls ne sont pas comptés. Les membres du
conseil de discipline et les personnes ayant pris
part aux délibérations de celui-ci sont soumis 3
l'obligation du secret en ce qui concerne tous les
faits et documents dont ils ont eu connaissance.

Article D511-42

Le président notifie aussitot a l'éleve et 3 son
représentant légal [a décision du conseil de disci-
pline. Cette décision est confirmée par pli recom-
mandé le jour méme. La notification mentionne
les voies et délais d'appel fixés a larticle R. 511-
49,

Le proces-verbal du conseil de discipline
mentionne les noms du président, du secrétaire
de séance, des membres du conseil et des autres
personnes quiont assisté a [a réunion. Il rappelle
succinctement les griefs invoqués a l'encantre
de 'éleve en cause, les réponses qu'il a fournies
3ux questions posees au cours de (3 séance, les
observations présentées par [a personne chargée
de l'assister et [3 décision prise par les membres
du conseil apres délibération. Le proces-verbal,
signé du président et du secrétaire de séance,
demeure aux archives de l'établissement. Une
copie en est adressée au recteur d'académie dans
les cing jours suivant la séance.

Article D511-43

Lorsqu‘une sanction d'exclusion définitive est
prononceée par le conseil de discipline a 'encontre
d'un éléve soumis a l'obligation scolaire, le recteur
ou le directeur académique des services de l'édu-
cation nationale agissant sur délégation du
recteur d'académie, selon le cas, en est immé-
diatement informé et pourvoit aussitét a son
inscription dans un autre établissement ou centre
public d’enseignement par correspondance. En
outre, il peut, compte tenu des circonstances
ayant conduit a l'exclusion définitive de l'éleve
et des besoins spécifiques de ce dernier, procéder
3 son inscription, a titre transitoire et dans la
limite d'une année scolaire, dans une classe relais
de cet établissement ou d’un établissement tiers.
Les classes relais, dont l'encadrement peut inclure
des educateurs spécialisés, comprennent des
éléves présentant des problemes de comporte-
ment et rencontrant des difficultés d'apprentis-
sage. Elles sont créées par le recteur d'académie
et favorisent (3 réintégration dans le cursus de
formation. Leurs modalités de fonctionnement
sont fixées par le ministre chargé de I'Education
et le ministre de la Justice.
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Pour plus d’informations, s’adresser aux responsables de la section syndicale
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