
�ĞƉƵŝƐ�ϭϴ�ŵŽŝƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚΖƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ͨ ƚĞŶŝƌ ͩ�ďŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘���ĞƉƵŝƐ�ϭϴ�ŵŽŝƐ͕�ůĂ�
&^h�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕͘�Kƌ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĨŽŝƐ͕�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĠ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ ͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠͲ
ĞůůĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂŶŐĞƌŽƐŝƚĠ�ĚƵ�ǀĂƌŝĂŶƚ͕�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ůĞ�ŇŽƵ�Ğƚ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĠͲ
ƉŽŶƐĞƐ� ƐƵƌ� ă� ƉĞƵ� ƉƌğƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĚĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƐ� ͨ ŚŽƌƐ� ƐŽů ͩ� ă� ůΖƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͘͘͘� YƵĞů�ŵĠƉƌŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ ͊ 

�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŵĠƉƌŝƐĠƐ 
�ǀĞĐ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ���W͕�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚ-ĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌŽŐŶĠƐ͘�>Ă�ƉĞƌƚĞ�ĚΖĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�;ƐĂůĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůͿ� ĚŽŶŶĞ� ůŝĞƵ� ă� ƵŶ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ă� ůΖĞŵƉůŽŝ� ƉƌĠĐĂŝƌĞ͘� �ƉƌğƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϬ� ĂŶƐ� ĚĞ� ŐĞů� ĚĞ� ƉŽŝŶƚ�
ĚΖŝŶĚŝĐĞ͕�ůĞ�'ƌĞŶĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŝƚĞ�ͨ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ ͩ�ƉĂƌ�:D��ůĂŶƋƵĞƌ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ͕� ůΖĂĐƟŽŶ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ-ĞƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘͘͘�>Ğ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌğƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ͘�hŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚĞ͕�ĚĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ďĂƐ͕�ĕĂ�ƐƵĸƚ ͊�>Ă�&ŽŶĐƟŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂīĂŝďůŝĞ͕� ůĞƐ�ĂƩĂƋƵĞƐ� ƐĞ� ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĞŶǀĞƌƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͗� ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ůΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŚƀŵĂŐĞ�Ğƚ�ŵĞŶĂĐĞ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͘͘͘�>ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ-ĞƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƉĂǇĞƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ ͊ 

 

�ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ 
>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ƌĠǀĠůĠ�ůĞƐ�ĐĂƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ͕�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĂŐŐƌĂǀĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ůŽƵƌĚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘�Kƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĞ� ĨĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽƵƐ� ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ͕�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ ͗� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ-ĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ͨ ĞŶƚĂƐƐĠ-ĞƐ ͩ�ĂƵ�ŵĠƉƌŝƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘͘͘� �>ĞƐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŚǇďƌŝĚĞ�ĂƵ�ŵĠƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚ-ĞƐ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ͕�ŝů�ůĞƵƌ�ĨĂƵƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ƐĂŶƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
Ŷŝ�ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ ͗�ůĂ�&^h�ƌĠĐůĂŵĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƌĠĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�
ƐƵƌ�ĚΖĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ůĂĐƵŶĞƐ͘ 

�ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƌĞũĞƚĠĞƐ 
>ĞƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ��ůĂŶƋƵĞƌ�Ğƚ�sŝĚĂů�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚĂƚĞ ͗�>Žŝ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŵĞŶĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚΖĠĐŽůĞ͕�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ��ĂĐ�Ğƚ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ͕�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�;/E^W�Ϳ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘͘͘�>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�;ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�͊Ϳ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŝůƐ͕�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϮ͘��ƵĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĞ�ǀĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ƋƵĞ�ĚĠͲ
ĨĞŶĚ�ůĂ�&^h͕�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͘���ůΖŝŶǀĞƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ͕�ĞůůĞƐ�ƉƌŽĐğĚĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ� ;ŝŶũŽŶĐƟŽŶƐ͕� ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝůͿ� ƉŽƵƌ� ŝŵƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�
ĠĐŽůĞ�ŝŶĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĠůĞĐƟǀĞ͘ 
 

/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ 
dŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ŐƌğǀĞ�ůĞ�Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ͊ 

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�^ǇŶĚŝĐĂůĞ�hŶŝƚĂŝƌĞ�-�ǁǁǁ͘ĨƐƵ͘Ĩƌ 



&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�^ǇŶĚŝĐĂůĞ�hŶŝƚĂŝƌĞ�-�ǁǁǁ͘ĨƐƵ͘Ĩƌ 

 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ��ůĂŶƋƵĞƌ�ƌĠĚƵŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝďĞƌƚĠƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-ĞƐ ͗ 
ї�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ͨ ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ ͩ�ŝŵƉŽƐĠƐ�ă�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ͨ ŶŽƌŵĞƐ ͕ͩ�ͨ ŐƵŝĚĞ ͩ�ŽƵ�ͨ ǀĂĚĞ-
ŵĞĐƵŵ ͩ 
ї�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ͨ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ͩ�ƉƌŽƉƌĞ�ă�ŶŽƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĠŶŝĠĞ 
ї�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞ 
ї�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĐŽŶƟŶƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďĂĐ 
 
>Ă�ĐŽ-ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ͨ ĐŚĞĨ�Ě͛ƈƵǀƌĞ ͩ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƐŽŶƚ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ƋƵŝ�ƌĠĚƵŝƐĞŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ă�ŽƵƚƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ƚĞŶƚĞŶƚ�Ě͛ŝŵͲ
ƉŽƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-ĞƐ͘ 
>ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�Η'ƌĞŶĞůůĞ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶΗ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ͘��ůůĞƐ� ƐŽŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ŶƵŝƐŝďůĞƐ�ă� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�
�ŶƐĞŵďůĞ͕� ŵŽďŝůŝƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŐĂŐŶĞƌ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ě͛ĂŐŝƌ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ ͗ 
 >ĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� Ŷŝ� ĐŽŶĕƵƐ� Ŷŝ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ƌĠƵƐƐŝƌ� ů͛ ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ͘�>͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĞŵƉġĐŚĞŶƚ�ƉĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ͘��>Ă�ĐƌŝƐĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ĚĠďŽƵĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘�>Ă�&^h�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ƐĞƵůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐͲ
ƚĠĞƐ�ĞŶ�dĞƌŵŝŶĂůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞŐƌĠ ͗ 
 �ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉŽƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ͕� ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ� ů͛ ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ͨ ĂũƵƐƚĠƐ ͩ�ƉŽƵƌ�
ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĠĐƌŝƚƐ͙�ƐĂŶƐ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ĐĂƐƐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�
ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ ͊��ĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�Ğƚ�ǀĂĚĞ-ŵĞĐƵŵƐ�ͨ ƉůĞƵǀĞŶƚ ͩ�ƉŽƵƌ� ŝŵƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-ĞƐ�ĚĞƐ�
ƐĂǀŽŝƌƐ� ƌĞĐĞŶƚƌĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞ�ƉƌĠƚĞŶĚƵƐ�ͨ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ ͕ͩ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ƌĠƵƐƐŝƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�>ĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-ĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ůŝďĞƌƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ ͊ 

 

�ƉƌğƐ�ϭϴ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůă ͗ 

ї���ĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ ͗�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ-ĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�Z�^���ĐƌĠĠƐ͘�YƵĂƐŝŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ͨ WůƵƐ-ĚĞ-
ŵĂŠƚƌĞƐ-ƋƵĞ-ĚĞ-ĐůĂƐƐĞƐ ͩ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

ї���ĂŶƐ�ůĞ�ϮŶĚ�ĚĞŐƌĠ ͗�ϭ�ϴϴϯ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬ�ϴϲϳ�ĠůğǀĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůͲ
ůğŐĞƐ͕�ϭϵ�ϴϱϭ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ϱ�ϳϴϭ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ ͊��ƚ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ͙��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϳ�ϰϵϬ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-ĞƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ�ƐŽŝƚ�ůΖĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ϭϲϲ�ĐŽůůğŐĞƐ�ƌĂǇĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�͊ 

ї���ƵĐƵŶĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ��W�͕�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕ �ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͕�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ͕�ĚΖĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 

ї����ůΖƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ϯϰ�ϬϬϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ-ĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ϭϵ�ϬϬϬ�ƉůĂĐĞƐ͘͘͘�ƐĂŶƐ�
ůĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-ĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ͊ 
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ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͙ 

3
UD
WL
TX

HV
�S
pG

DJ
RJ

LT
XH

V 
� 

SR
XU
�X
Q�
P
pW
LH
U�
GH

�F
RQ

FH
SW
LR
Q 
� 

 


